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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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Avance ejecucion Perspectiva Financiera — Corte Diciembre

EBITDA
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Meta: 8,364
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CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4
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(@ VIDA Avance ejecucion Perspectiva Financiera — Corte Diciembre CASA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Margen EBITDA - Total Compaiiia (Incluye otros Ingresos) Margen EBITDA Inmuebles
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(@ VIDA Avance ejecucion Perspectiva Financiera — Corte Diciembre CASA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Ingresos de Inmuebles (sin recuperacion de provision) Ingresos por venta de Inmuebles propios y PND
60,000 40,000 48 3%
40.000 30,000 e e e o o o o o o o o o

0 20,000
20,000 109.4% 10,000 /
0

0 . Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

=@ \leta 2023 ==@=Ejecucion =@ \leta 2023 ==@=Ejecucion
Meta: 43,828 Meta: 30,209
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Cifras en millones de pesos
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(@ VIDA Avance ejecucion Perspectiva Financiera — Corte Diciembre CASA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Ingresos por Comision Administracion de Inmuebles Ingresos por Comision de Comercializacidon de Inmuebles
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Meta: 1,662 Meta: 6,112
Ejecucion: 1,941 Ejecucién: 10,905

Cifras en millones de pesos
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(@ VIDA Avance ejecucion Perspectiva Financiera — Corte Diciembre CASA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Ingresos de Cartera (sin recuperacion de provision) Ingresos por Recaudo
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Avance ejecucion Perspectiva Financiera — Corte Diciembre CiSA

Valor de Compra de Inmuebles

2.6%

*——0—0—0—0—0—0—0—0—0—9
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

—=@=|\leta 2023 ==@=Ejecucion

Meta: 20,722
Ejecucidn: 544

50,000
40,000
30,000
20,000
10,000
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Avance ejecucion Perspectiva Financiera — Corte Diciembre CiSA

Otros Ingresos Operacionales
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112.4%

25—44=s=s=u=s>..,.<.

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

=@==|\eta 2023 ==@==CEjecucion

Meta: 58.2%
Ejecucidon: 68.0%

Cifras en millones de pesos




EJECUCION PLAN DE ACCION
INTEGRADO ANUAL 2023

Cuarto Trimestre de 2023




COLOMBIA

VIDA Ejecucion Acumulada Cuarto Trimestre 2023 - Planes de Accidn C!SA

Plan de Accion Anual

99%

Metas de Objetivo Programadas: 11

Metas de Objetivo Ejecutadas: 11

Metas de Objetivo con Reporte Oportuno: 10
Metas de Objetivo con Reporte Extemporaneo: 1
Actividades Programadas: 23

Actividades Ejecutadas: 23

Actividades con Reporte Oportuno: 23
Actividades con Reporte Extemporaneo: 23

PETH - Plan Estratégico de Talento Humano
100%

Metas de Objetivo Programadas: 1

Metas de Objetivo Ejecutadas: 1

Metas de Objetivo con Reporte Oportuno: 1
Metas de Objetivo con Reporte Extemporaneo: 0
Actividades Programadas: 4

Actividades Ejecutadas: 4

Actividades con Reporte Oportuno: 4
Actividades con Reporte Extemporaneo: 0

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

PINAR - Plan Institucional de Archivos

94%

Metas de Objetivo Programadas: 1

Metas de Objetivo Ejecutadas: 1

Metas de Objetivo con Reporte Oportuno: 1
Metas de Objetivo con Reporte Extemporaneo: 0
Actividades Programadas: 4

Actividades Ejecutadas: 4

Actividades con Reporte Oportuno: 4
Actividades con Reporte Extemporaneo: 0

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo

100%

Metas de Objetivo Programadas: 1

Metas de Objetivo Ejecutadas: 1

Metas de Objetivo con Reporte Oportuno: 1
Metas de Objetivo con Reporte Extemporaneo: 0
Actividades Programadas: 1

Actividades Ejecutadas: 1

Actividades con Reporte Oportuno: 1
Actividades con Reporte Extemporaneo: 0




&

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Ejecucion Acumulada Cuarto Trimestre 2023 - Planes de Accion

Plan de Incentivos Institucionales

100%

Metas de Objetivo Programadas: 1

Metas de Objetivo Ejecutadas: 1

Metas de Objetivo con Reporte Oportuno: 1
Metas de Objetivo con Reporte Extemporaneo: 0
Actividades Programadas: 1

Actividades Ejecutadas: 1

Actividades con Reporte Oportuno: 1
Actividades con Reporte Extemporaneo: 0

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano
98%

Metas de Objetivo Programadas: 6

Metas de Objetivo Ejecutadas: 6

Metas de Objetivo con Reporte Oportuno: 6
Metas de Objetivo con Reporte Extemporaneo: 0
Actividades Programadas: 18

Actividades Ejecutadas: 18

Actividades con Reporte Oportuno: 18
Actividades con Reporte Extemporaneo: 0

Plan Institucional de Capacitacién

100%

Metas de Objetivo Programadas: 1

Metas de Objetivo Ejecutadas: 1

Metas de Objetivo con Reporte Oportuno: 1
Metas de Objetivo con Reporte Extemporaneo: 0
Actividades Programadas: 1

Actividades Ejecutadas: 1

Actividades con Reporte Oportuno: 1
Actividades con Reporte Extemporaneo: 0

PETI — Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion

90%

Metas de Objetivo Programadas: 2

Metas de Objetivo Ejecutadas: 2

Metas de Objetivo con Reporte Oportuno: 1
Metas de Objetivo con Reporte Extemporaneo: 1
Actividades Programadas: 10

Actividades Ejecutadas: 10

Actividades con Reporte Oportuno: 5
Actividades con Reporte Extemporaneo: 5

CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,
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(@- VIDA Ejecucion Acumulada Cuarto Trimestre 2023 - Planes de Accion CiSA

Plan Estratégico Sectorial

90%

Actividades Programadas: 8

Actividades Ejecutadas: 8

Actividades con Reporte Oportuno: 8
Actividades con Reporte Extemporaneo: 0

Plan de Cierre de Brechas, FURAG 2022 - 2023
99%

Metas de Objetivo Programadas: NA

Metas de Objetivo Ejecutadas: NA

Metas de Objetivo con Reporte Oportuno: NA
Metas de Objetivo con Reporte Extemporaneo: NA
Actividades Programadas: 89

Actividades Ejecutadas: 89

Actividades con Reporte Oportuno: 81

Actividades con Reporte Extemporaneo: 8




Plan de Accion Anual

Lineamiento Estratégico: Generar Valor Social y Econdmico
Perspectiva Estratégica: Valor Compartido
Obijetivo Estratégico: Generar Valor Compartido desde las Lineas de Negocio

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Areas Responsables de la Ejecucion

Gerencia de Sistemas de Informacion
Direccion de Comunicaciones, Mercadeo y Relacionamiento
Gerencia Financiera




(@- %Llo;mﬁ Plan de Accion Anual C!SA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Lineamiento Estratégico: Fortalecer el Gobierno Corporativo
Perspectiva Estratégica: Formulacién integral de buenas practicas de gobernanza corporativa
Obijetivo Estratégico: Consolidar el Gobierno Corporativo con enfoque diferencial y de género

Areas Responsables de la Ejecucion . ., .
- Direccion Juridica




Plan de Accion Anual

Lineamiento Estratégico: Operar con Transparencia
Perspectiva Estratégica: Fortalecimiento de la Transparencia y Eficiencia en la Gestidn
Obijetivo Estratégico: Fortalecer los Canales de Anticorrupcion y el Relacionamiento Estratégico

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Areas Responsables de la Ejecucion

Direccion de Planeacidn Estratégica y Sistemas de Informacion
Direccion de Comunicaciones, Mercadeo y Relacionamiento
Gerencia de Valoracidn e Inteligencia de Mercado

Gerencia de Contratacion

Jefatura de Relacionamiento con la Ciudadania

Control Disciplinario Interno
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(@- POTENCIA DE LA Plan de Accion Anual

VIDA

100% o

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Marzo

Convenciones D >85% nivel de cumplimiento excelente
Metas de Objetivo y Actividades ejecutadas
en el periodo programado y con el alcance
planteado

Andlisis Ejecucion Trimestral:

Al 31 de diciembre de 2023, se ha obtenido una ejecuciéon ponderada
del plan frente a la programacion del trimestre del 100%, lo que lo
configura como excelente conforme a lo planeado por los diferentes
procesos institucionales.

Junio Septiembre  Diciembre

=Q=CEjecucion

—

70,01% < 85% nivel de cumplimiento bueno

Metas de Objetivo y/o Actividades ejecutadas
reportadas fuera del periodo programado y/o
sin el alcance planteado que fueron ajustadas

<70% nivel de cumplimiento aceptable
Metas de Objetivo y/o Actividades
rezagadas y/o sin el alcance planteado sin
ajustar

Andlisis Ejecucion Anual:

El avance general en la ejecucion del plan fue del
99%.

CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,




PLAN DE ACCION ANUAL

100%

PRESIDENCIA

» Direccion Juridica - Avance 100%

» Direcciéon de Planeacion Estratégica - Avance 100%
» Direccion de Comunicaciones - Avance 100%

» Gerencia de Sistemas de Informacion - Avance 100%

VP SOLUCIONES PARA EL ESTADO

> Gerencia de Valoracién - Avance 100%

VP CORPORATIVA

» Gerencia Financiera - Avance 99%

» Gerencia de Contrataciéon - Avance 100%

» Jefatura de Relacionamiento con la Ciudadania - Avance 100%
» Control Interno Disciplinario - Avance 100%

Plan de Accion Anual

100¢
Actividades Ejecutadas

Cumplimiento Oportuno

CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4
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(@ VIDA Plan Institucional de Archivos (PINAR) CW‘SMA

Lineamiento Estratégico: Operar con Transparencia
Perspectiva Estratégica: Fortalecimiento de la Transparencia y Eficiencia en la Gestidn
Obijetivo Estratégico: Fortalecer los Canales de Anticorrupcion y el Relacionamiento Estratégico

Areas Responsables de la Ejecucion :
- Gerencia de Recursos




COLOMBIA . . .
(@- P\OTIIDAM Plan Institucional de Archivos (PINAR) C:T?SMA
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0%
Marzo Junio Septiembre  Diciembre

«=Q==Ejecucion

Convenciones D >85% nivel de cumplimiento excelente D 70,01% < 85% nivel de cumplimiento bueno <70% nivel de cumplimiento aceptable
Metas de Objetivo y Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades
en el periodo programado y con el alcance reportadas fuera del periodo programado y/o rezagadas y/o sin el alcance planteado sin
planteado sin el alcance planteado que fueron ajustadas ajustar

Andlisis Ejecucion Trimestral: Andlisis Ejecucion Anual:

Al 31 de diciembre de 2023, se ha obtenido una ejecuciéon ponderada El avance general en la ejecucion del plan fue del
del plan frente a la programacion del trimestre del 100%, lo que lo 94%.

configura como excelente conforme a lo planeado por los diferentes

procesos institucionales.




(@- %Lloﬁmﬁ Plan Institucional de Archivos (PINAR) C:jsmA
PLAN INSTITUCIONAL DE
ARCHIVOS - PINAR

100 %

Actividades Ejecutadas

YEEDRPORATN e

> Gerencia de Recursos - Avance 100%

Cumplimiento Oportuno




(@ %TSBE“ Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) CWISMA

Lineamiento Estratégico: Fortalecer el Gobierno Corporativo
Perspectiva Estratégica: Formulacién integral de buenas practicas de gobernanza corporativa
Obijetivo Estratégico: Consolidar el Gobierno Corporativo con enfoque diferencial y de género

Areas Responsables de la Ejecucién |- Gerencia de Recursos




(@ %Llo;mﬁ Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) C!SA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

100% (o] O O

90%
80%
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60%
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40%
30%
20%
10%

0%
Marzo Junio Diciembre

==0=Ejecucion
Convenciones D >85% nivel de cumplimiento excelente D 70,01% < 85% nivel de cumplimiento bueno <70% nivel de cumplimiento aceptable
Metas de Objetivo y Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades

en el periodo programado y con el alcance reportadas fuera del periodo programado y/o rezagadas y/o sin el alcance planteado sin
planteado sin el alcance planteado que fueron ajustadas ajustar

Andlisis Ejecucion Trimestral: Andlisis Ejecucion Anual:

Al 31 de diciembre de 2023, se ha obtenido una ejecuciéon ponderada El avance general en la ejecucion del plan fue del
del plan frente a la programacion del trimestre del 100%, lo que lo 100%.

configura como excelente conforme a lo planeado por los diferentes

procesos institucionales.




(@- %Lloﬁmﬁ Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) C:jm MA
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO - PETH

100 %

Actividades Ejecutadas

» Gerencia de Recursos - Avance 100%

Cumplimiento Oportuno




(@ %TSBE“ Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo CWISMA

Lineamiento Estratégico: Fortalecer el Gobierno Corporativo
Perspectiva Estratégica: Formulacién integral de buenas practicas de gobernanza corporativa
Obijetivo Estratégico: Consolidar el Gobierno Corporativo con enfoque diferencial y de género

Areas Responsables de la Ejecucién |- Gerencia de Recursos
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
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==0=Ejecucion
Convenciones D >85% nivel de cumplimiento excelente D 70,01% < 85% nivel de cumplimiento bueno
Metas de Objetivo y Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades ejecutadas
en el periodo programado y con el alcance reportadas fuera del periodo programado y/o
planteado sin el alcance planteado que fueron ajustadas

Andlisis Ejecucion Trimestral:

Al 31 de diciembre de 2023, se ha obtenido una ejecuciéon ponderada
del plan frente a la programacion del trimestre del 100%, lo que lo
configura como excelente conforme a lo planeado por los diferentes
procesos institucionales.

<70% nivel de cumplimiento aceptable
Metas de Objetivo y/o Actividades
rezagadas y/o sin el alcance planteado sin
ajustar

Andlisis Ejecucion Anual:

El avance general en la ejecucion del plan fue del
100%.

CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,




(@- RN Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo C!S
VIDA ’ 8 Y J el

PLAN DE TRABAJO ANUAL EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO
1 OO O/O Actividades Ejecutadas
——— ]
VP CORPORATIVA

Cumplimiento Oportuno

»> Gerencia de Recursos - Avance 100%




COLOMBIA
(@ P\OIIDAM Plan de Incentivos Institucionales C!SA

Lineamiento Estratégico: Fortalecer el Gobierno Corporativo
Perspectiva Estratégica: Formulacién integral de buenas practicas de gobernanza corporativa
Obijetivo Estratégico: Consolidar el Gobierno Corporativo con enfoque diferencial y de género

Areas Responsables de la Ejecucién |- Gerencia de Recursos
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POTENCIA DE LA

VIDA

Plan de Incentivos Institucionales

100% oO———oO
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0% ‘
Junio Diciembre
«=Q==Ejecucion
Convenciones D >85% nivel de cumplimiento excelente D 70,01% < 85% nivel de cumplimiento bueno
Metas de Objetivo y Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades ejecutadas
en el periodo programado y con el alcance reportadas fuera del periodo programado y/o
planteado sin el alcance planteado que fueron ajustadas

Andlisis Ejecucion Trimestral:

Al 31 de diciembre de 2023, se ha obtenido una ejecuciéon ponderada
del plan frente a la programacion del trimestre del 100%, lo que lo
configura como excelente conforme a lo planeado por los diferentes
procesos institucionales.

<70% nivel de cumplimiento aceptable
Metas de Objetivo y/o Actividades
rezagadas y/o sin el alcance planteado sin
ajustar

Andlisis Ejecucion Anual:

El avance general en la ejecucion del plan fue del
100%.

CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,




(@- %Lloﬁmﬁ Plan de Incentivos Institucionales C:jsmA
PLAN DE INCENTIVOS
INSTITUCIONALES

100 %

Actividades Ejecutadas

bE Sy e

> Gerencia de Recursos - Avance 100%

Cumplimiento Oportuno




(@ %TSBE* Plan Institucional de Capacitacion C!SA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Lineamiento Estratégico: Fortalecer el Gobierno Corporativo
Perspectiva Estratégica: Formulacién integral de buenas practicas de gobernanza corporativa
Obijetivo Estratégico: Consolidar el Gobierno Corporativo con enfoque diferencial y de género

Areas Responsables de la Ejecucién |- Gerencia de Recursos
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POTENCIA DE LA

VIDA

Plan Institucional de Capacitacion

100% o——oO0
90%
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70% .
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10%
0%
Marzo Diciembre
e=Q==[jecucion
Convenciones D >85% nivel de cumplimiento excelente D 70,01% < 85% nivel de cumplimiento bueno
Metas de Objetivo y Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades ejecutadas
en el periodo programado y con el alcance reportadas fuera del periodo programado y/o
planteado sin el alcance planteado que fueron ajustadas

Andlisis Ejecucion Trimestral:

Al 31 de diciembre de 2023, se ha obtenido una ejecuciéon ponderada
del plan frente a la programacion del trimestre del 100%, lo que lo
configura como excelente conforme a lo planeado por los diferentes
procesos institucionales.

<70% nivel de cumplimiento aceptable
Metas de Objetivo y/o Actividades
rezagadas y/o sin el alcance planteado sin
ajustar

Andlisis Ejecucion Anual:

El avance general en la ejecucion del plan fue del
100%.

CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,




(@- %Lloﬁmﬁ Plan Institucional de Capacitacion C:jsmA
PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION

100 %

Actividades Ejecutadas

bE Sy e

> Gerencia de Recursos - Avance 100%

Cumplimiento Oportuno




COLOMBIA . .. ., .
(@ VIDA Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Lineamiento Estratégico: Operar con Transparencia
Perspectiva Estratégica: Fortalecimiento de la Transparencia y Eficiencia en la Gestidn
Obijetivo Estratégico: Fortalecer los Canales de Anticorrupcion y el Relacionamiento Estratégico

- Direccion de Planeacidn Estratégica y Sistemas de Informacién
- Direccién de Comunicaciones, Mercadeo y Relacionamiento

- Gerencia de Cartera

- Gerencia Inmobiliaria

- Gerencia de Comercializacion

- Gerencia Social

- Auditoria Interna

- Jefatura de Procesos y Productividad

- Jefatura de Relacionamiento con la Ciudadania

Areas Responsables de la Ejecucion




(@- %Llosmﬁ Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano C:T?SMA

100% o\o________o__—o
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Marzo Junio Septiembre  Diciembre

=Q=CEjecucion
Convenciones D >85% nivel de cumplimiento excelente D 70,01% < 85% nivel de cumplimiento bueno <70% nivel de cumplimiento aceptable
Metas de Objetivo y Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades

en el periodo programado y con el alcance reportadas fuera del periodo programado y/o rezagadas y/o sin el alcance planteado sin
planteado sin el alcance planteado que fueron ajustadas ajustar

Andlisis Ejecucion Trimestral: Andlisis Ejecucion Anual:

Al 31 de diciembre de 2023, se ha obtenido una ejecuciéon ponderada El avance general en la ejecucion del plan fue del
del plan frente a la programacion del trimestre del 100%, lo que lo 98%.

configura como excelente conforme a lo planeado por los diferentes

procesos institucionales.




(@- %Llosmﬁ Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano C:jsmA

PLAN ANTICORRUPCION Y DE
ATENCION AL CIUDADANO AL
CIUDADANO

0, 1005
1 OO /O Actividades Ejecutadas

PRESIDENCIA

> Direccion de Planeacién Estratégica - Avance 100% Cumplimiento Oportuno
» Direccién de Comunicaciones - Avance 100%

» Auditoria Interna - Avance 100%

» Jefatura de Procesos - Avance 100%

VP OPERACIONES

» Gerencia de Cartera - Avance 100%

» Gerencia Inmobiliaria - Avance 100%

» Gerencia de Comercializacion - Avance 100%
» Gerencia Social - Avance 100%

VP CORPORATIVA

> Jefatura de Relacionamiento con la Ciudadania - Avance 100%




(@ %TSBE* Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidon (PETI) C!SA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Lineamiento Estratégico: Generar valor social y econdmico
Perspectiva Estratégica: Valor compartido
Objetivo Estratégico: Generar valor compartido desde las lineas de negocio

Areas Responsables de la Ejecucién |- Gerencia de Sistemas de Informacién




(@- %Llosmﬁ Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) C:T?SMA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Junio Septiembre  Diciembre

=Q=CEjecucion
i > nivel de cumplimiento excelente ,01% < 85% nivel de cumplimiento bueno <70% nivel de cumplimiento aceptable
Convenciones 85% | d | | 70,01% < 85% I d | b p p
Metas de Objetivo y Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades

en el periodo programado y con el alcance reportadas fuera del periodo programado y/o rezagadas y/o sin el alcance planteado sin
planteado sin el alcance planteado que fueron ajustadas ajustar

Andlisis Ejecucion Trimestral: Andlisis Ejecucion Anual:

Al 31 de diciembre de 2023, se ha obtenido una ejecuciéon ponderada El avance general en la ejecucion del plan fue del
del plan frente a la programacion del trimestre del 100%, lo que lo 90%.

configura como excelente conforme a lo planeado por los diferentes

procesos institucionales.




T - . . C'
¢ VIDA Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidon (PETI) _dSA

PLAN ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION - PETI

1009
:l OOO/ Actividades Ejecutadas

PRESIDENCIA

> Gerencia de Sistemas de Informacion - Avance 100%

Cumplimiento Oportuno




COLOMBIA .
(@ VIDA Plan de Cierre de Brechas, FURAG 2022 - 2023

Lineamiento Estratégico: Operar con Transparencia
Perspectiva Estratégica: Fortalecimiento de la Transparencia y Eficiencia en la Gestidn
Obijetivo Estratégico: Fortalecer los Canales de Anticorrupcion y el Relacionamiento Estratégico

- Direccion de Planeacidn Estratégica y Sistemas de Informacién
- Direccién de Comunicaciones, Mercadeo y Relacionamiento

- Gerencia de Sistemas de Informacion

Areas Responsables de la Ejecucién |- Gerencia de Contratacidn

- Gerencia de Recursos

- Auditoria Interna

- Jefatura de Procesos y Productividad

- Jefatura de Relacionamiento con la Ciudadania




(@ %TSBE* Plan de Cierre de Brechas, FURAG 2022 - 2023 C!SA

Lineamiento Estratégico: Fortalecer el Gobierno Corporativo
Perspectiva Estratégica: Formulacién integral de buenas practicas de gobernanza corporativa
Obijetivo Estratégico: Consolidar el Gobierno Corporativo con enfoque diferencial y de género

Direccidén Juridica

Areas Responsables de la Ejecucion .
- Gerencia de Recursos




(@- %Llo;mﬁ Plan de Cierre de Brechas, FURAG 2022 - 2023 C!SA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

1 o—2

0.9
0.8
0.7 ~
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1
0
Septiembre  Diciembre
=Q=CEjecucion
Convenciones D >85% nivel de cumplimiento excelente D 70,01% < 85% nivel de cumplimiento bueno <70% nivel de cumplimiento aceptable
Metas de Objetivo y Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades
en el periodo programado y con el alcance reportadas fuera del periodo programado y/o rezagadas y/o sin el alcance planteado sin
planteado sin el alcance planteado que fueron ajustadas ajustar
Andlisis Ejecucion Trimestral: Andlisis Ejecucion Anual:
Al 31 de diciembre de 2023, se ha obtenido una ejecuciéon ponderada El avance general en la ejecucion del plan fue del
del plan frente a la programacion del trimestre del 100%, lo que lo 99%.

configura como excelente conforme a lo planeado por los diferentes
procesos institucionales.




(@- %Llo;mﬁ Plan de Cierre de Brechas, FURAG 2022 - 2023 C!SA

PLAN DE CIERRE DE BRECHAS,
FURAG 2022 - 2023

100%

Actividades Ejecutadas

» Direccién Juridica - - Avance 100%

> Direccion de Planeacion Estratégica - Avance 100% Cumplimiento Oportuno
» Direccién de Comunicaciones — Avance 99%

» Gerencia de Sistemas de Informacion - Avance 99%

» Auditoria Interna - Avance 100%

» Jefatura de Procesos - Avance 100%

VP CORPORATIVA

> Gerencia de Contratacion - Avance 100%
> Gerencia de Recursos - Avance 98%
> Jefatura de Relacionamiento con la Ciudadania - Avance 99%




Plan Estratégico Sectorial

Lineamiento Estratégico: Generar valor social y econdmico
Perspectiva Estratégica: Valor compartido
Objetivo Estratégico: Generar valor compartido desde las lineas de negocio

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Areas Responsables de la Ejecucion

Direccion de Planeacidn Estratégica y Sistemas de Informacion




(@ %TSBE“ Plan Estratégico Sectorial CWISMA

Lineamiento Estratégico: Apoyar el fortalecimiento de las finanzas publicas, optimizando los bienes rurales y

urbanos
Perspectiva Estratégica: Gestion integral de Activos Publicos
Objetivo Estratégico: Ser el aliado estratégico de las entidades publicas para la gestion eficiente de sus activos

Areas Responsables de la Ejecucién |- Direccidn de Planeacidn Estratégica y Sistemas de Informacién




Plan Estratégico Sectorial

Lineamiento Estratégico: Operar con Transparencia
Perspectiva Estratégica: Fortalecimiento de la Transparencia y Eficiencia en la Gestidn
Obijetivo Estratégico: Fortalecer los Canales de Anticorrupcion y el Relacionamiento Estratégico

Areas Responsables de la Ejecucion

Direccién Juridica

Direccion de Planeacidn Estratégica y Sistemas de Informacion
Direccion de Comunicaciones, Mercadeo y Relacionamiento
Gerencia de Sistemas de Informacidén

Gerencia de Recursos

Jefatura de Procesos y Productividad

Jefatura de Relacionamiento con la Ciudadania




(@ %TSBE* Plan Estratégico Sectorial C!SA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,

Lineamiento Estratégico: Fortalecer el Gobierno Corporativo
Perspectiva Estratégica: Formulacién integral de buenas practicas de gobernanza corporativa
Obijetivo Estratégico: Consolidar el Gobierno Corporativo con enfoque diferencial y de género

- Gerencia de Recuros

Areas Responsables de la Ejecucion .
- Control Disciplinario Interno




&

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Plan Estratégico Sectorial

0.9
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2

0.1

Septiembre  Diciembre

«=Q==Ejecucion

Convenciones D >85% nivel de cumplimiento excelente D 70,01% < 85% nivel de cumplimiento bueno
Metas de Objetivo y Actividades ejecutadas Metas de Objetivo y/o Actividades ejecutadas
en el periodo programado y con el alcance reportadas fuera del periodo programado y/o
planteado sin el alcance planteado que fueron ajustadas

Andlisis Ejecucion Trimestral:

Al 31 de diciembre de 2023, se ha obtenido una ejecuciéon ponderada
del plan frente a la programacion del trimestre del 100%, lo que lo
configura como excelente conforme a lo planeado por los diferentes
procesos institucionales.

<70% nivel de cumplimiento aceptable
Metas de Objetivo y/o Actividades
rezagadas y/o sin el alcance planteado sin
ajustar

Andlisis Ejecucion Anual:

El avance general en la ejecucion del plan fue del
90%.

CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4,




(@- %Llo;mﬁ Plan Estratégico Sectorial C!SA

CENTRAL DE INVERSIONES 5.4

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

100%

PRESIDENCIA
> Direccion Juridica - - Avance 100% Actividades Ejecutadas
» Direccién de Planeacion Estratégica - Avance 100% _
» Gerencia de Sistemas de Informacion — Avance 100%
» Jefatura de Procesos - Avance 100%
Cumplimiento Oportuno

VP CORPORATIVA

» Gerencia de Recursos - Avance 100%
> Jefatura de Relacionamiento con la Ciudadania - Avance 100%
» Control Interno Disciplinario - Avance 100%
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CENTRAL DE INVERSIONES S.A.




CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES S.A.
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