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Introduccion

Central de Inversiones S.A. — CISA, entidad vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, busca
con su gestidon el manejo eficaz de los activos del Estado, de tal manera que las entidades estatales

puedan concentrar sus esfuerzos en su propia mision.

Lo anterior, denota la importancia de CISA como aliado estratégico de las entidades publicas en la
medida en que, a través de su gestidén en la monetizaciéon y movilizacién de activos, logra liberar a las

entidades de cargas administrativas, generando ingresos y ahorros para el Estado.

En este marco, CISA definié su misidn y visidn para el cuatrienio 2019-2022 de la siguiente manera:

Misién: Crear valor a través de la compra, venta, administracion y comercializacion de cartera,

inmuebles, participaciones accionarias y demas activos publicos.

Vision: CISA a 2022 serd un referente en la compra, venta, administracién, saneamiento y
comercializacién de cartera, inmuebles, participaciones accionarias y demds activos publicos, generando

valor y sostenibilidad con altos estandares de calidad y servicio.

Teniendo en cuenta, que durante la vigencia 2022 Colombia eligié mediante mandato popular un nuevo
gobierno y que las perspectivas y enfoques de gestidn varian de acuerdo con sus propuestas y vision,
durante el cuarto trimestre del afio 2022, se adelantd un ejercicio de planeacion estratégica que
permitio a la entidad alinear su marco estratégico con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia potencia
mundial de la vida”. En esta medida, la definicién del rumbo estratégico, el cual determina el marco
esencial sobre el cual la entidad ejerce sus funciones y hacia donde se encaminan los esfuerzos de la
institucion, consistié en la definicion de la misidn, la visidn y el propdsito superior que regira la gestion
de CISA para el nuevo cuatrienio. Una vez definido el marco estratégico, se establecieron los

lineamientos, perspectivas y objetivos estratégicos, asi como la MeGA Estratégica, mediante la cual se
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gestionaran proyectos estratégicos que generen valor compartido, aportando a la consolidacién de la

Paz Total.

Una vez establecido este marco general sobre las especificidades de la gestidn durante la vigencia 2022
y reconociendo la importancia de las politicas anticorrupcién, la participacién ciudadana, la
transparenciay el acceso a la informacidn, CISA presenta el informe que resume la Gestidn de CISA entre
el primero (1) de enero y el treinta y uno (31) de diciembre de 2022, resaltando como elemento
transformador el ejercicio de la construcciéon de la nueva Plataforma Estratégica para el periodo 2023 -

2026.

El presente informe dard cuenta del balance estratégico del cuatrienio anterior, el seguimiento a los
indicadores financieros, los resultados del indice de Desempefio Institucional en el marco del MIPG, asi
mismo y como sistema fundamental de gestion, se evalla la gestidn del riesgo. Por otra parte, se dard
cuenta de los resultados y logros alcanzados por los procesos misionales, transversales, de apoyo y de
seguimiento y control. Por ultimo, se presenta el ejercicio de redisefo institucional adelantado en el

ultimo trimestre de la vigencia.
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PLANEACION ESTRATEGICA 2019-2022

Se relaciona la MEGA estratégica del Plan Estratégico 2019 — 2022, asi como su respectivo desempefio

financiero con corte al 31 de diciembre de 2022:

Para el cuatrienio 2019-2022 aumentaremos en

Mega
Estratégica 68% Ios Ingresos de cartera e inmuebles con un
margen EBITDA acumulado del 26,5%, respecto L ., . o
06 * 0 . Disminucidn de ingresos: 5%
,,‘]/-’t al cuatrienio 2015-2018.

Margen EBITDA acumulado:

i

19.7%

Ingresos 2015-2018: $270.398 MM Margen 2015-2018: 24%
Ingresos 2019-2022: $455.032 MM Margen Proyectado 2019-2022: 26,5%

El Plan Estratégico 2019 — 2022, estd compuesto por trece (13) indicadores financieros, los cuales se
relacionan a continuacidn con su respectiva ejecucion. Los resultados presentados, se realizan teniendo
en cuenta el porcentaje de cumplimiento de la meta 2022 con respecto al avance de esta durante el

ano:
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Margen
EBITDA -
Total
Compaifiia

Ingresos po
lineas de
negocios

tradicionales

- Inmuebles,

Ingresos por
administra-
cién de
Inmuebles

Compra, venta y administracion

de activos del Estado

Indicadores Financieros Generales de la Compaiiia

Margen
EBITDA -
39.5% 22.4% Lineas de

Meta 2022 Ejecucion 2022

36.5% 12.5%

Meta 2022 Ejecuci

Negocio
Tradicionale,

Cifras en Millones de Pesos Cifras en Millones de Pesos

Avance Frente a la Meta Avance Frente a la Meta

56.7% 34.3%

Meta 2022 Ejecucién 2022

Eficiencia en 29.4% 62.0%

el gasto

Cifras en Millones de Pesos

Avance Frente a la Meta

-11.3%

Vicepresidencia de Operaciones — Inmuebles

Meta 2022 Ejecucién 2022

Meta 2022 Ejecucién 2022 Ingresos po
venta de
$68.888 $11.529 s $66.515 $2.243

propios y
PND

Cifras en Millones de Pesos Cifras en Millones de Pesos

Avance Frente a la Meta

3.4%

Meta 2022 Ejecucion 2022

$1.026 $5.828

Avance Frente a la Meta

16.7%

Ingresos por
Comerciali-
zacion de
Cifras en Millones de Pesos Inmuebles

Meta 2022 Ejecucién 2022

$1.346 $1.974

Cifras en Millones de Pesos

Avance Frente a la Meta Avance Frente a la Meta

146.6% 567.8%
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Ingresos po
lineas de
negocios

tradicionales
- Cartera

Ingresos por
administra-

cion de
cartera

Valor de

compra de
inmuebles

Vicepresidencia de Operaciones — Cartera

Meta 2022

$88.834 $71.497

Cifras en Millones de Pesos

Avance Frente a la Meta

80.5%

Meta 2022 Ejecucion 2022

52.674 $2.681

Cifras en Millones de Pesos

Avance Frente a la Meta

100.2%

U

Compra, venta y administracion

Ingresos por
recaudo

Ingresos por
venta masiva
de cartera

de activos del Estado

Meta 2022 Ejecucién 2022

$84.690 $68.293

Cifras en Millones de Pesos

Avance Frente a la Meta

80.6%

Meta 2022 Ejecucion 2022

E

$1.470 $0

Cifras en Millones de Pesos

Avance Frente a la Meta

0%

Vicepresidencia de Soluciones para el Estado

Meta 2022 Ejecucion 2022
$34.205 $1.135

Cifras en Millones de Pesos

Avance Frente a la Meta

3.3%
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compra de
cartera

Meta 2022 Ejecucion 2022

$33.061 $26.544

Cifras en Millones de Pesos

Avance Frente a la Meta

80.3%
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Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

CISA esta comprometida con el mejoramiento contindo y la implementacion de sistemas de gestién que
permitan la medicién, control y mejora de la gestidn, por lo que durante la vigencia 2022 se realizd un
esfuerzo institucional por incrementar la medicién del desempefio institucional, el cual es un ejercicio
anual que busca determinar el estado actual de la gestién y desempeiio de las entidades publicas del
orden nacional y territorial, bajo los criterios y estructura del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG), medido a través del Formulario Unico de Reporte de Avance y Gestién (FURAG). Es importante
resaltar que CISA ha venido avanzando de forma importante en laimplementacién del Modelo Integrado
de Planeacidén y Gestion (MIPG), evidenciado en que la entidad obtuvo una calificacién de 87.2 puntos,
incrementando el indice de desempeno institucional en 12.9 puntos en comparacion con la medicién de
2018 establecida en 74.3 puntos, superando la meta de 10 puntos para el cuatrienio definida por el

Gobierno Nacional.

Resultados indice de Desempeifio Institucional — CISA

87.2 82.9

46,5 99.8 44.9 99.8

Minimo puntaje Maximo puntaje Minimo puntaje Maximo puntaje

rama ejecutiva 2 02 1 rama ejecutiva rama ejecutiva 2020 rama ejecutiva

79.2 /4.3

30,5 978 35,6 95.1

Minimo puntaje Maximo puntaje

Minimo puntaje Maximo puntaje

rama ejecutiva 20 1 9 rama ejecutiva rama ejecutiva 2 0 1 8 rama ejecutiva

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP
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GESTION DEL RIESGO

La gestion del riesgo es el sistema fundamental con el que CISA robustece sus planes anticorrupcién y
de seguridad digital, lo que le permite fortalecer su funcionamiento generando mayor confianza de la
ciudadania, usuarios y partes interesadas. En este sentido CISA ha definido la politica de administracion
del riesgo, el perfil de riesgo de el entidad y, en este marco, se realiza seguimiento constante sobre
modificaciones y materializaciéon del riesgo que permita implementar las acciones pertinentes para
reducir su impacto.

Por otra parte, y teniendo en cuenta la naturaleza de la gestidén y los riesgos en la gestion de activos,
CISA implementé un plan de cierre de brechas en la implementacidn de los riesgos de lavado de activos
y financiacién del terrorismo.

En este sentido, los siguientes son los resultados de la gestion con respecto a la administracion del riesgo
durante la vigencia 2022:

Actualizacion circular normativa 107: Politica de Administracion del Riesgo

La “Guia para la administraciéon del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas” emitida por el
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC), la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica, y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP) fue actualizada en su versién 5, por lo que, al interior de CISA se estudid la pertinencia de la
aplicacion de dicha actualizacién. Se acogieron las modificaciones aplicables, mediante la actualizacion
de la Circular Normativa 107 “Politica de Administracion del Riesgo” en lo referente a la identificacidony

descripcion del riesgo, asi:

{COMO? —» Sub causas 1

CAUSA
INMEDIATA

¢POR QUE?

;QUE?
Posibilidad de | ,oncro

CAUSA RAIZ
Sub causas 1

Y

Lo que puede ocurrir
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8 Se planificaron y realizaron mesas de trabajo con los lideres de los procesos, modificando los riesgos,
para posteriormente presentarlos a Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Una vez aprobados

por los miembros, fueron actualizados en el sistema de informacidn ASE, con los siguientes resultados:

100% 100% 100% % de cumplimiento
' 53 riesgos '
Operativos

Modificacion en los riesgos, del mapa de riesgos de Central de Inversiones

44 riesgos
corrupcion

1 riesgos
continuidad del negocio

Riesgos | trimestre Il trimestre Il trimestre IV trimestre

Nuevos

Modificados

Eliminados

Lo anterior fue presentado a Comité Institucional de Gestion y Desempefio, una vez aprobados por los

miembros, fueron actualizados en el sistema de informacién ASE.

Detalle de lo gestionado.

Primer trimestre:

- Eliminacién del riesgo de corrupcién transversal “Recibir y/o pagar bienes o servicios sin el
cumplimiento de los requisitos establecidos contractualmente para beneficio propio o de terceros”
en los quince procesos existentes, en esa fecha.

- Creacion de riesgos de corrupcion referentes a la recepcidn y pago de bienes o servicios, para los
procesos Administrativa y suministros, Gestion Financiera, Gestion de Cartera, Gestion Operativa de
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Inmuebles y Muebles, Gestion del Talento Humano, Infraestructura y Soporte, ademads, de
documentacion de los controles necesarios para mitigar el riesgo.

- Eliminacién de controles de los riesgos de corrupcién y operativos, asociados al proceso Control
Disciplinario Interno, debido a la expedicion de la Ley 1952 de 2019: nuevo Cddigo General
Disciplinario, lo que genero un cambio de estructura del proceso; ademas, del acompafiamiento

para la creacion de nuevos controles, que mitigaran los riesgos.

Segundo trimestre:
- Eliminacién de dos riesgos del proceso Relacionamiento con el Ciudadano (uno) y Gestidn
Juridica (uno), justificacion estaban contenidos en otros riesgos existentes.
- Creacion de un riesgo operativo para el proceso de Gestién Documental.
- Modificacidon de la descripcién de la materializacion objetiva de los riesgos de corrupcién en los
todos procesos, por unificacidén, y descripcién de la materializacidon objetiva de dos riesgos

operativos del proceso de Relacionamiento con el Ciudadano.

Tercer trimestre:
- Creacion de dos riesgos operativos de la Gerencia contractual.
- Modificacién del nombre de dos riesgos operativos de los procesos de Administrativa y

Suministros, y de la Gerencia de Contratacion.
Cuarto trimestre:
- Durante el cuarto trimestre frente a la gestion integral de los riesgos vy, teniendo en cuenta la
modificacion del marco estratégico, no hubo solicitudes de creacion, modificacién o eliminacidn

de riesgos por parte de los lideres de procesos.

Numero de materializaciones de riesgos operativos y estratégicos, por trimestres:
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mlertrim. ®m22trim. = 3ertrim. ®=42trim.

4 3 4 4

Numero de planes de tratamiento de los riesgos materializados:

6
Cumplidas
10
Incumplidas

Actividades ejecutadas sobre la administracién del riesgo, correspondiente al Plan de Accién 2022 ->Plan

9

T~

En curso

Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano 2022

9
~
Cumplidas
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Presentacion del perfil de riesgo: Operativos Estratégicos, Corrupcion y Continuidad del negocio 2022
Los riesgos por fuera del apetito del riesgo se mitigaron mediante un plan de tratamiento, exceptuando
el riesgo operativo “Posibilidad de afectacién econdmica por sanciones interpuestas debido al
incumplimiento de la normatividad en la infraestructura de CISA” del proceso de Administrativa y

Suministro, debido a que el riesgo sigue inherente, el cual debe continuar su proceso de monitoreo.

Probabilidad Matriz de riesgos residuales

- a"a n - n n n
A"a n n n
3
Media
o
2
Baja
Muy N n n n n

Leve 1 Menor 2 Moderado 3 Mayor 4 Catastrofico 5

Ademas, los dos riesgos creados en la Gerencia de Contratacion se encuentran en etapa de valoracion

por falta de documentacion en los controles, se planea realizar la actividad en el afio 2023.

Cierre de brechas, riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo

Se analizaron las responsabilidades que tiene Central de Inversiones respecto de los riesgos de lavado
de activos y financiacidon del terrorismo, por lo cual se realizaron consultas a la Superintendencia
Financiera quien conceptud que CISA deberia dar cumplimiento a Ley 1186 de 2009, la cual tiene por
objetivo crear y poner en funcionamiento en Colombia el Grupo de Accién Financiera de Sudamérica
(GAFISUD), asi como reconocer y aplicar las 40 Recomendaciones del Grupo de Accién Financiera

Internacional contra el blanqueo de capitales y las recomendaciones y medidas que en el futuro adopte
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GAFISUD. Por tanto, se hizo un andlisis y se identificaron que, de las 40 recomendaciones, 6 deben ser

aplicadas a Central de Inversiones:

= R10. Debida diligencia del cliente

= R11. Mantenimiento de registros

= R12. Personas expuestas Politicamente
= R15. Nuevas Tecnologias

= R17.Dependencia en terceros

= R22. Debida diligencia del cliente (Aplicacion a actividades y profesiones no financieras)

Se hicieron mesas de trabajo con los lideres de los procesos y se establecieron actividades para este

cierre de brechas.

RESULTADOS FINANCIEROS

CISA, como sociedad de economia mixta, presenta algunas particularidades en la gestidn que la
diferencian de la mayoria de las entidades estatales. Por esta razdn, la gestion y la sostenibilidad
financiera es parte fundamental del éxito de la entidad. Es asi como, el seguimiento a resultados e

indicadores financieros es un elemento importante del informe de gestion.

En este marco, durante la vigencia 2022, CISA generd una utilidad de $11,277 millones de pesos y a su
vez, se giraron directa o indirectamente recursos a entidades publicas por valor de $152,922 millones

de pesos.

En cuanto al resultado, se destaca la contribucidon del negocio de cartera con una utilidad bruta de
$26.010, explicado principalmente por el incremento en el recaudo de la cartera a pesar de las

dificultades afrontadas por los deudores.
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El buen comportamiento del negocio de cartera se ve contrarrestado por los resultados brutos negativos

del negocio de inmuebles, el cual pasé de utilidad de $8,132 millones, a una pérdida bruta de $5,342.

Estado del Resultado Integral
A continuacidn, se realiza un ejercicio comparativo de los aflos 2021 y 2022, donde se muestran los

ingresos, costos y gastos operacionales y no operacionales del negocio.

EJECUCION EJECUCION Var.

Ingresos de cartera 67,147 70,533 3,387
Ingresos recuperacion Provision de cartera 10,390 11,470 1,080
Costo de cartera por castigo de cartera 10,390 11,470 1,080
Costo de cartera 21,239 20,738 -501
Gastos de cartera 16,151 18,796 2,645
Provisiones de cartera 20,981 16,459 -4,522
UTILIDAD BRUTA DE CARTERA 19,166 26,010 6,844
Ingresos de inmuebles 42,956 12,593 -30,363
Costo de inmuebles 21,532 1,148 -20,384
Gastos de inmuebles 12,071 15,837 3,766
Provisiones de inmuebles 1,221 950 -271
UTILIDAD BRUTA DE INMUEBLES 8,132 -5,342 -13,474
Ingresos otros activos 7,366 10,573 3,207
Gastos de funcionamiento 15,484 16,875 1,391
MARGEN OPERACIONAL 19,179 14,366 -4,814
Otros Ingresos 2,748 9,216 6,468
Otros Gastos 1,628 2,129 501
Impuestos 9,725 10,226 501

UTILIDAD NETA 10,574 11,227 Q652 |

* Cifras expresadas en millones de pesos
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CUENTA

Ingresos operacionales

Costo de ventas y de operaciones
Utilidad Bruta

Gastos operacionales

Utilidad Operacional

Ingresos y gastos no operacionales

Utilidad Antes de Impuestos

Impuestos
Utilidad Neta

2,021

$  119453| S
S ’

84,973 $
$ 34480 $
S

Compra, venta y administracion
de activos del Estado

2,022 VARIACION
105,169

73,928

31,240

15,694 S 16,875

18,786 $

S
S 1,437 S 7,087

$ 20223 $
S

14,366

393.18%

21,453

9,649| S 10,226

S 10,574 $

11,227

* Cifras expresadas en millones de pesos

Vale la pena resaltar los resultados de los siguientes indicadores presentados durante el afio 2022:

80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000

10,000

25%

20%

15%

10%

5%
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INFORME FINANCIERO

Estado de Situacidon Financiera
El siguiente cuadro, resume la comparacién de los Estados de Situacion Financiera con corte a 31 de

diciembre de los afios 2021 y 2022:

2021 2022 Variacion

Total Activos Corrientes $217,993 S 226,104
Total Activo no Corriente $ 61,762 $ 57,554

Total Activos $ 279,755 $ 283,658
Total Pasivos $ 59,129 $61,322

Total Patrimonio Institucional $ 220,626 $ 222,336

Total Pasivos y Patrimonio Institucional $ 279,755 $ 283,658

* Cifras expresadas en millones de pesos

Estas cifras de balance muestran una gran solidez financiera dado que al cierre de 2022 la razén de
endeudamiento arroja un resultado de 22%, lo que permitird a la compaiiia atender los retos

comerciales orientados a la adquisicién tanto de inmuebles como de cartera de las entidades publicas.

Se destaca que “CISA en cumplimiento de la Ley 1676, articulo 87, paragrafo segundo, no ha entorpecido

la libre circulacidn de facturas emitidas por los proveedores o vendedores”.

Generacion de Recursos al Estado
Como resultado de toda la actividad comercial en los frentes antes mencionados, el siguiente es el
resumen de los recursos aportados directa o indirectamente a entidades publicas, que en 2022

alcanzaron un aporte total de $152,922 millones de pesos.
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Visiéon de Negocio
Tomando como base la vision de negocio presentada anteriormente, CISA definié como MeGA de su
Plan Estratégico 2019-2022, el aumento en los ingresos provenientes de cartera e inmuebles en un 68%

con respecto al cuatrienio anterior.

Se obtuvieron los siguientes resultados en el aiio 2022:

CONCEPTO 2021

Meta $157.722
Ingresos por Inmuebles y

Ejecucion $83.026
Cartera

Cumplimiento 52.6%

Meta 36.5%
Margen Ebitda Lineas

Ejecucion 12.5%
tradicionales.

Cumplimiento 34.3%

* Cifras expresadas en millones de pesos

Se entiende por ingresos en inmuebles y cartera, aquellos valores que efectivamente ingresan a los
estados financieros de CISA producto de su actividad comercial correspondientes a recaudo de cartera,
comisiones por administracion de cartera, ventas de cartera, venta de inmuebles propios, comisidon por

venta de inmuebles de terceros y comision por administracion de inmuebles.

PRINCIPALES RESULTADOS MISIONALES
CARTERA

Compras de Cartera
CISA, en desarrollo de su estrategia comercial, continud consoliddndose como un referente para las

entidades del Estado a través de la compra de cartera, generando beneficios importantes, tales como:

5
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Mejora de los indicadores financieros, logrando el saneamiento de estos.

Disminucién de los gastos operativos y de cobranza de la entidad vendedora.

Seguridad legal y financiera al comprar la cartera al precio que arroja el modelo de valoraciéon

definido para CISA.

Es asi como, CISA adquirid 71,248 obligaciones con un saldo de capital de $736,798 millones de pesos y

por valor de compra de $26,544 millones de pesos, correspondiente a un 3.6% del valor de capital,

aplicando el modelo de valoracién definido para CISA. El 56.3% del total del saldo de capital de la cartera

adquirida corresponde a cartera comercial y el 43.7% a cartera coactiva (en cumplimiento a lo

establecido en el articulo 370 de la Ley 1819).

En la vigencia 2022 en comparacién a la vigencia 2021, CISA adquirié cartera de mayor calidad lo que

representa mejores comportamientos y proyecciones de recaudo, pasando de ofrecer un porcentaje de

compra sobre el saldo de capital del 1.4% en el 2021 al 3.6% en el 2022, mejorando el flujo de recursos

para las entidades publicas.

COMPRA DE CARTERA 2022

Tipo cartera ENTIDAD Obli;::'iones Va(l:ta)rpistaalldo Vr.Compra % Compra
FNG 8,408 S 285,176 | $ 13,700 4.80%
Comercial BANCO AGRARIO 58,915 S 125,815| $ 4,211 3.35%
FRG DEL TOLIMA 1,195 S 3,401| S 109 3.19%
SUBTOTAL CARTERA COMERCIAL 68,518 S 414,392 | $ 18,019 4.35%
Coactiva UGPP 2,730 S 322,405 | S 8,525 2.64%

Administracion de Cartera

Dentro de las estrategias contempladas que permitan identificar posibles nuevos mercados se

encuentra la administracidn de cartera, servicio que CISA brinda a las entidades del estado con el fin de
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apoyarlas en la gestidn eficiente de recuperacién de cartera morosa utilizando el mecanismo de cobro
persuasivo, juridico y/o coactivo. Esta gestion provee de informacion sobre las caracteristicas y

resultados reales de la cartera e histdricos de pago de esta.

En ejercicio de lo anterior, para la vigencia 2022 se destaca lo siguiente:

e Serealizé la suscripcidn e inicio del contrato con la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado,
para apoyar la gestion de la cartera coactiva, cuyo saldo de capital asciende a $6.8 billones de pesos.

e Ejecucion del contrato vigente de administracién de cartera con el Fondo Nacional de Garantias
(cesidn gratuita de cartera), cuyo saldo de capital asciende a $247.681 millones.

e Ejecucion del contrato vigente de administracion de cartera con la SAE, cuyo saldo de capital

asciende a $19.172 millones, promedio mensual.

Recaudo y Normalizacién de Cartera
En la vigencia 2022, CISA recaudd $80,812 millones de pesos (sin incluir cartera administrada), esto
representa un incremento de cerca del 26% en comparacion con los resultados obtenidos en el 2021, lo

cual resulta de la implementacién de politicas y estrategias entre las cuales se encuentran:

e Brigadas virtuales y presenciales de cartera por lineas financieras, educativas, coactivas y
agropecuarias en todo el territorio Nacional.
e Promocién de la Ley de Borréon y Cuenta Nueva.

e Condonacion de cartera de ICETEX.

Uno de los principales logros durante el segundo semestre del 2022 y dando respuesta a los
compromisos del gobierno en los primeros 100 dias, CISA condond el 100% del saldo de capital y el 100%
de los intereses y otros conceptos a aquellos beneficiarios de créditos ICETEX que se encuentran en la
categoria de “Pobreza Extrema y Moderada” de SISBEN IV. Sobre este segmento se beneficiaron 3,957
estudiantes con una condonacién de deuda total por valor de $36,769 millones de pesos. Para la

poblacidn en categoria de “Vulnerable” se le otorgd un descuento del 80% del saldo del capital y el 100%
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de intereses y otros conceptos. La poblacidn susceptible de beneficiarse son 17,593 estudiantes. Para el
resto de los estudiantes, se les otorgd un descuento del 70% del saldo de capital y el 100% de intereses
y otros conceptos. La poblacidn susceptible de beneficiarse son 1,650 estudiantes.

Lo anterior reafirma el compromiso del gobierno y de CISA con la disminucién de las inequidades para
la poblacién mas vulnerable y la generacién de valor compartido a través de la gestion eficiente los

activos del Estado.

Pieza informativa, CISA en los logros de los 100 dias de cambio

Y Somos parte de los DIiAS
C‘SA 50 gran':ies hitos en los primeros ge CAMBIO

« Hilo

g Prosidencia Colombia ws ©

Al ransformacién de Indumil en empresa industrial
del Estado
A FJElaboracién de la Politica de atencién a la Crisis
Climatica.

ﬂﬂCondonaclén de la deuda de ICETEX a mas de ‘

4 000 personas
ngphactén dél'PAE

Instalamos 180 PMU en todo el pais

INMUEBLES
Compra de Inmuebles
Durante la vigencia 2022, CISA adquirid 2 inmuebles con un valor de avaltio comercial de $1,666 millones

de pesos por valor de compra de $1,135 millones de pesos, aplicando el modelo de valoracion.
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Comercializacion de Inmuebles
Durante la vigencia de 2022, las siguientes entidades entregaron a CISA para comercializar 701
inmuebles ubicados a nivel nacional por valor de avalio comercial de $1.2 billones de pesos. (VP

SOLUCIONES)

VR. AVALUO
COMERCIAL

ENTIDAD TIPO INMUEBLE

UARIV - Unidad para la Atencidn y Reparacion INMUEBLES RURALES Y URBANOS 20 $10,935
Integral a las Victimas

SAE INMUEBLES RURALES Y URBANOS 681 $1,181,432
TOTAI INMUEBLES ENTREGADOS PARA COMERCIALIZAR 701 $ 1,192,367

Venta de Inmuebles
Durante la vigencia 2022 se logré una ejecucién en ventas de inmuebles por valor de $155,365 millones

en promesas y $134,938 millones en escrituracién. Se alcanzé un 71% en promesas, un 80% de la meta

de escrituracion.

Cumplimiento Escrituras

o (E
PROCEDENCIA e | OB

Ppto aino)
PROPIOS S48,944 4%
PND + Ley Ppto $44,531 3%
Comercializacidn $5,086 41%
SAE $70,687 184%
80%

Utilidad Bruta Escrituras
% (Ejec acum /

PROCEDENCIA Presupuesto Aiio o
Ppto ano)
PROPIOS $13,575 6%
PND + Ley Ppto $13,292 3%
Comercializacidn $153 39%
SAE $2,121 184%
18%
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Frente a la distribucidon de los inmuebles escriturados en 2022, de acuerdo con su procedencia, se

presentan los siguientes resultados:

* Cifras expresadas en millones de pesos

PROCEDENCIA ‘ VALOR VENTA # INMUEBLES
Propios $1,902 15
Plan Nacional de Desarrollo* $1,199 13
Comercializacion $ 2,069 6
SAE $ 129,767 220

Toal

* Articulo 238, Ley 1450.

Asi las cosas, la movilizacidn de los activos antes mencionados permitié avanzar hacia el cumplimiento
de la MeGA institucional por medio de la generacién de ingresos por la venta de activos inmobiliarios,

por valor de $134,938 millones.

Administraciéon de Inmuebles

La linea de administracion de inmuebles se focaliza en, i) la administracién de inmuebles que hacen
parte del Plan de Vivienda Gratuita del Gobierno Nacional (PVG 1 y PVG 2) denominado Proyecto
Fonvivienda ii) la administracién de inmuebles y contratos de arrendamiento en virtud de dos contratos
de cuentas en participacion con el INVIAS v iii) el contrato suscrito con el Fondo Nacional del Ahorro-

FNA para la administracién de inmuebles propiedad del FNA dados en calidad de Leasing Habitacional.

En el proyecto Fonvivienda, a lo largo del 2022 se administraron 38 unidades inmobiliarias distribuidas
en 11 proyectos a nivel nacional. Este se encuentra en su fase de finalizacién razén por la cual durante
los ultimos dos afios se observa una disminucidn en la cantidad de unidades administradas, pasando de

515 en 2019 a 497 en 2020, 373 en 2021y 38 en 2022.

El proyecto PVG1 de Fonvivienda con la Fiduciaria Bogotd, contrato CM-013-2020, finalizé el 31 de

agosto 2022. En diciembre 2022, se estructuré nuevo contrato para la vigencia 2023 con tarifas
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actualizadas, para la administracion de 87 viviendas en 19 proyectos de administracién y custodia a nivel

nacional.

Para el proyecto PVG2 de Fonvivienda con Alianza Colpatria, contrato 016-2018, se suscribio otrosi No.
9 prorrogando el plazo hasta dic 31 2022. Adicional a ello, se firmd otrosi No. 10 con nuevas tarifas para
administracién y custodia de 14 viviendas en 5 proyectos a nivel nacional hasta el 31 de diciembre del

2023.

Con relacidn al proyecto INVIAS, en el 2022 se administraron 104 contratos de arrendamiento entre los
convenios Puertos y Férreos. Se suscribieron contratos de arrendamiento con la SOCIEDAD PORTUARIA
REGIONAL DE BUEVENTURA y DELMAR PACIFIC ZOMAC SAS para el arrendamiento de 2 patios de la
Antigua Zona Franca de Buenaventura por término de 1y 2 meses, respectivamente. Por otra parte, se
adelantaron gestiones para el arrendamiento de otros patios y bodegas con las sociedades

PROVEMUNDIAL, SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUEVENTURA y ZELSA.

Los proyectos FONVIVIENDA e INVIAS generaron ingresos a la Entidad en la vigencia del 2022 por valor
de $1,187 millones. Como parte de la gestion en el marco de estos dos proyectos, en el 2022 se

implementaron las siguientes estrategias:

e Suscripcién de nuevos contratos de arrendamientos INVIAS Convenio Férreos y Puertos.

e Gestion comercial de los patios y bodegas disponibles en la Antigua Zona Franca de
Buenaventura, para suscripcion de contratos de arrendamiento.

e Gestion comercial de las zonas autorizadas de la Estacion de la Sabana, para suscripcién de
contratos de arrendamiento.

e Recuperacién de cartera para los contratos del Convenio INVIAS Férreos.

e Se proyecta ingreso de nuevas viviendas (11 unidades inmobiliarias), distribuidas en 3 proyectos
a administrar en FONVIVIENDA — PVG2 2023, Otrosi nimero 10 a partir del mes de febrero de
2023 Alianza Colpatria.
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e Se proyecta ingreso de nuevas viviendas (87 unidades inmobiliarias), distribuidas en 19
proyectos a administrar en FONVIVIENDA — PVG1 2023, nuevo contrato a partir del mes de

febrero — marzo Fiduciaria Bogota.

En septiembre de 2022 se suscribié el Contrato Marco Interadministrativo de Administracion de
Inmuebles con Fondo Nacional de Ahorro (FNA) y su puesta en marcha se dio en el mes de octubre. El
objeto del convenio es realizar la administracién inmobiliaria de 8,122 contratos, representados en
10.166 inmuebles, dados en calidad de leasing habitacional por parte del FNA. Dentro del alcance del
objeto se estipuld realizar la validacion, control y seguimiento del estado de los inmuebles, impuestos
prediales, valorizacion y servicio de administracion; asi mismo se realiza la respectiva gestion de cobro
administrativo y pago de obligaciones relacionadas, verificacién juridica de los inmuebles, desarrollo de

visitas de inspeccidn, atencién y gestion de requerimientos.

En cuanto a la administracion de los inmuebles propiedad de CISA, se destaca en el mes de noviembre
de 2022, la recepcidn fisica del inmueble (Clinica) ubicado en la direccién CRA. 10 #11-78/806 CL 12 #
9—77/85 6 CALLE 12 #9 —65/73 de la ciudad de Sogamoso, Boyacd. CISA adelantd la inspeccion ocular
del predio detallando el estado fisico de inmueble y la dotacién con equipos propios para el
funcionamiento de una clinica. Asi mismo, se adelantaron actividades para lograr administrar el
inmueble (vigilancia, inventario de los elementos y equipos médicos y mantenimiento de aseo de

manera permanente al inmueble).

Saneamiento Técnico de Inmuebles
El Grupo de Saneamiento de Inmuebles en el 2022 pudo llevar a cabo para la linea de negocios de

Saneamiento a Terceros dos contratos:

e Servicios Postales Nacionales S.A. —4 72: con quien se llevé a cabo la fase Il de saneamiento para un

inmueble con 3 actividades de saneamiento
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e En Territorio: se realizaron 85 actividades para el saneamiento de 26 inmuebles en el marco de la

Fase Il del contrato.

La Jefatura de Saneamiento realizé 77 actividades de saneamiento para 19 activos CISA (17 propios — 2
derechos fiduciarios). Adicional a ello se realizd una depuracion al inventario CISA, teniendo en cuenta
5 bases de datos con las cuales se estructura una base Unica que permitié establecer un Inventario Inicial
de 1004 ID — 1672 folios se pudo categorizar estos predios en 5 tipos (1. Terceros, 2. Activos CISA, 3. No
propietario, 4. En depuracién, 5. Sin Informacién) asi mismo para realizar el saneamiento de este

inventario se plantearon tres fases de saneamiento:

Primera Fase — Caracterizacidon: comprende la revision de la totalidad de los folios en VUR, Verificar la
completitud de los expedientes fisicos y digitales.

Segunda Fase — Dimensionamiento: una vez analizados los expedientes se procederd a determinar que
informacidn se requiere adicional, que conceptos deben ser actualizados y por ultimo se realizara visita

técnica a los inmuebles.

Tercera Fase — Diagnostico Integral: se establecerd. La ruta de saneamiento, los hallazgos y las

alternativas de saneamiento.

A corte del 31 de diciembre de la primera fase de saneamiento, se presentd un avance del 100% en la
revision de los folios de matricula (1,672 predios), revision de expediente fisico con un avance del 19%

(321 predios) y revision de expediente (34.40%).

BIENES MUEBLES
Comercializacion

Durante la vigencia 2022, en el marco de la ejecucién de los contratos suscritos con el Banco de la

Republica, el Departamento de Antioquia y el Hospital Francisco Luis Jiménez Martinez del Municipio de
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Carepa, las entidades hicieron entrega de bienes muebles por valor de $452 millones para comercializar

a través del mecanismo de subasta electrénica.

CISA, considerando el nuevo marco estratégico de la compaiiia alineado con el nuevo programa de
gobierno, ha creado en su estructura organizacional la Gerencia Social y la Gerencia de Estructuracién
de Proyectos, con el propdsito de construir soluciones que faciliten la gestidn de los activos del Estado
permitiendo de tal manera que se potencialice y dinamice la rotacion de los mismos, mejorando el flujo
de recursos para las entidades publicas, garantizando la inclusién y acercamiento de la ciudadania para

mitigar el impacto socioeconémico.

Gestion de Estructuracion de Proyectos

En aras de lograr los resultados del nuevo marco estratégico de CISA y consolidarnos como aliados
estratégicos de las entidades publicas en el fortalecimiento de sus finanzas y optimizacidn de los bienes
urbanos y rurales improductivos del estado, se disefian los mecanismos para la gestion y estructuracién
de proyectos a partir del andlisis de dichos bienes en cinco fases dadas en tres etapas: Prefactibilidad
(Fase 0y I), Factibilidad (Fase Il Y Ill) y Estructuracidn de proyectos (Fase 1V), con el fin de determinar la
mejor opcién de negocio que permitan la maximizacién del retorno econdmico/social o de

estructuracion para desarrollos de proyectos estratégicos.

A continuacidn, se relacionan los inmuebles con el avance de analisis dentro del nuevo esquema de

negocio:
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VICEPRESIDENCIA DE SOLUCIONES PARA EL ESTADO
Analisis de Predios

ESTADISTICAS DE EVALUACION Y ANALISIS DE INMUEBLES ESTADISTICAS DE EVALUACION Y ANALISIS DE INMUEBLES
‘CON POTENCIAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS POR DEMANDA CON POTENCIAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS INVENTARIO CISA

No. ENTIDAD MUNICIPIO/CIUDAD ROPUESTA DE
‘ - ISTRATEGA inmuebles
1 FODESEP |BOGOTA \Comercializacion
2_IMINDEFENSA SOLEDAD . ‘Cume'c'a:"ladé" m‘ MUNICIPIO/CIUDAD I MNo. INMUEBLES | Nn| MUNICIPIO/CIUDAD ] No. INMUEBLES ‘
3 MINDEFENSA PUERTO BOYACA Comercializacién
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Gestidn Social frente a los Activos
La gestion social cobra una notable importancia dentro del nuevo programa de gobierno y por ende en

el marco estratégico de la entidad, en el sentido de garantizar la inclusién y acercamiento de la
ciudadania a los servicios institucionales existentes, con el propdsito de incrementar el
aprovechamiento social de los mismos, mitigar los impactos socioecondmicos, asegurar la preservacion

de la vida y propiciar un cambio cultural hacia el cumplimiento voluntario de la norma.

Alineado a lo anterior, se disefia y estructura la metodologia de la estrategia social en cuatro fases: Fase
0 “La previa”, Fase 1 “El didlogo”, fase 2 “El cambio” y fase 3 “La transformacion”, las cuales se
implementan de manera dinamica y simultanea para promover la inclusién social y la vinculacion de la

ciudadania en los activos de la entidad que puedan ocasionar un impacto social.
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EL DIALOGO
PERMANENTE

SIMULTANEO
MAPA DE ACTORES

Dentro de la gestion desarrollada desde el aspecto social se destaca lo siguiente:

e Se estructurd la metodologia y estrategia social para los proyectos de titulacién en Barranquilla
(41 predios) y Pereira (10 predios).

e Se realizé el acercamientoy las visitas sociales de caracterizacién de los ciudadanos
de 2 predios de CISA, ubicados en Bogota (Muzu y Kennedy).

e Estructuracion, metodologia y acercamiento con los ocupantes de dos predios de CISA, (Aguazul
Casanare y Armero Guayabal), en el marco de las diligencias de querellas policivas.

e Se asistié a 13 didlogos vinculantes, con el fin de facilitar la gestién de los activos que posee o

llegue a poseer CISA.

Gestion de Valoracion de Activos

Ministerio de Hacienda y Crédito publico — Comercializacion para la venta de Participaciones
accionarias minoritarias
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Durante la vigencia de 2022, en el marco de la ejecucién del contrato suscrito con el Ministerio de
Hacienda para adelantar el proceso de enajenacion de la participacidn accionaria minoritaria, se
adelanté la actualizacién de la valoracién de las participaciones en DISTASA S.A. E.S.P (DISTASA), asi

como el Fairness Opinion sobre la valoracién de esta.

El 15 de diciembre del 2022, se llevd a cabo el Comité de Valoracion de Activos del Ministerio de
Hacienda, en el que se presentd la valoracidon de DISTASA con el fin que fuera aprobado el precio minimo
de venta, con el que CISA podrda adelantar las gestiones comerciales y la definicion para su
comercializacion. Para la vigencia 2023, CISA con base en los resultados del Comité de Enajenacion de
Activos del Ministerio de Hacienda y los resultados del estudio de la banca de inversidn, podrd establecer

el mecanismo a implementar, para la comercializacion de la participacidon de DISTASA.

Valoracion de Activos

Dentro de la gestién comercial de brindar a las entidades del Estado los diferentes servicios que presta
CISA, se radican negocios sobre los activos que poseen las entidades del estado, para realizar el andlisis
y evaluacion mediante la estructuracién y valoracion de estos, aplicando el modelo de valoracién, con

la finalidad de ofrecer un precio de venta o tarifa de servicio.

Es asi como durante la vigencia 2022 se estructuraron y generaron 63 informes de valoracidn, en las
diferentes lineas de negocios ofrecidas asi:

INFORMES DE VALORACION GENERADOS PARA LAS DIFERENTES LINEAS DE NEGOCIO

COMERCIALIZACION SANEAMIENTO

LINEAS ESTRATEGICAS COMPRA ADMINISTRACION CESION CARTERA ~_ oo o - " CONSULTORIAS ™ = = o TOTAL
CARTERA 20 7 9 36
INMUEBLES 18 3 4 25
COMERCIALIZACION DE BIENES MUEBLES 1 1
CONSULTORIAS 1 1
Total general 38 10 9 1 1 4 63

OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES

Sociedad de Activos Especiales — SAE
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En el resultado financiero de CISA, se reconocio por método de participacidn patrimonial una utilidad
por $1,284 millones de pesos a diciembre 2022.

Relaciéon comercial CISA — SAE

Dentro de la relacion comercial con la SAE, CISA como aliado estratégico de esa entidad, ofrecid los
servicios de comercializaciéon de inmuebles y administracién de cartera, logrando los siguientes

resultados:

e Ingresos por comercializacion de inmuebles: $5,684 millones de pesos (escrituracion de 254
inmuebles por valor de venta de $134,938 millones).
e Ingresos por comisidn en administracidn de cartera por $2,039 millones de pesos (recaudo por valor

de 518,661 millones).

Comercializacién de Inmuebles
CISA en la vigencia 2022, logré escriturar 226 inmuebles comercializables por un valor de $131,837

millones.

Es importante resaltar que la gestién adelantada por CISA durante el 2022, en la enajenacién de

inmuebles logré prometer en venta 433 inmuebles, por un valor de $155,365 millones.

Dentro de las acciones realizadas por CISA que permitieron los citados resultados, se encuentra la

radicacion de todas las ofertas de manera virtual, logrando la continuidad del negocio.

Administracion de cartera:
CISA, es un importante aliado de la SAE en el cobro de la cartera vencida con mora superior a 30 dias,

por concepto de canones de arrendamientos.

CISA gestiond en promedio mensualmente $19,142 millones en saldos de capital correspondiente a un

promedio de 1,331 contratos de arrendamiento; de ello se ha logro un recaudo anual de $18,661
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millones y valor de comisidn para CISA de $ 2,039 millones de pesos, con un comportamiento positivo a
lo largo del afio convirtiendo a CISA en un actor fundamental para recaudo de esta cartera.
OPERACIONES CELEBRADAS CON ADMINISTRADORES

Sistema de Informacion de Gestion de Activos — SIGA

Central de Inversiones S.A. (CISA), en cumplimiento al Decreto 1778 de 2016 y como administrador del
Sistema de Informacién de Gestidn de Activos (SIGA), desarrollé planes de divulgacion a lo largo de la
vigencia 2022 para que las entidades referenciadas en el Decreto mencionado realizaran el reporte de

sus activos en la herramienta web.

Como resultado de la gestidon adelantada y el acompafiamiento brindado en jornadas de capacitacion y
atencion de inquietudes, se logré el reporte y/o actualizacidn de 139.470 inmuebles, propiedad de 1.178
entidades de los diferentes niveles y sectores del Estado. Esto permitié consolidar un inventario de
164.916 inmuebles de 1.338 entidades en el SIGA. Por otra parte, 495 entidades certificaron la no

propiedad de activos inmobiliarios.

En la vigencia 2022 se habilité el nuevo mddulo del SIGA referente a las participaciones accionarias, a
través del cual se consolidard la informacion de aquellas entidades o empresas sobre las cuales el Estado
sea propietario proporcional o mayoritariamente. En este nuevo mddulo, 979 entidades reportaron
informacidn, 337 de las cuales registraron 1.026 participaciones accionarias, y otras 642 certificaron la

no pertenencia de este tipo de activos.

EL SIGA, como herramienta de reporte de la informaciéon de los activos del Estado, permite conocer en
una Unica base los aspectos generales, técnicos, administrativos y juridicos a tener en cuenta para la
gestidn eficiente de los mismos, potenciando su uso para el fortalecimiento de las finanzas publicas y
permitiendo identificar aquellas oportunidades de estructurar proyectos que generen valor

compartido.
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PROCESOS TRANSVERSALES Y DE APOYO

Como parte fundamental de la estrategia de relacionamiento y en aras de mejorar la percepcién y
confianza de la ciudadania ademas del cumplimiento de la normatividad vigente, Decreto 612 de 2018
y Ley 1474 de 2011, por la cual se establece el Estatuto Anticorrupcidn, asi como a las directrices en la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), en el 2022 CISA consolidé sus

acciones mediante los siguientes planes, los cuales hacen parte del Plan de Accién Integrado:

Plan Estratégico
Institucional

Plan
Otros Planes Anticorrupcion y

Decreto 612 Atencion al
Ciudadano

Plan de
Implementacidn
MIPG

Plan de
Mejoramiento
CGR

La gestion integral de los anteriores planes le permitié a la entidad avanzar de forma importante en

temas organizacionales como:

Gestion Integral de Procesos
Propendiendo por la eficiencia y optimizacién de la operacidn, tanto en tiempos y recursos asociados,

se avanzo en lo siguiente:
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Estudios y estimaciones de Productividad: con el fin de asegurar servicios de calidad, asi como
medir y calcular el total de servicios que han sido generados por cada recurso utilizado, se realizdé
el andlisis de la capacidad instalada, identificacion de cuellos de botella, determinacién de
velocidad del proceso y propuesta de oportunidades de mejora tanto a nivel operativo como
tecnoldgico, al proceso de Relacionamiento con la Ciudadania. De igual manera se realizé la
estimacion de la operatividad y recursos asociados de 29 solicitudes radicadas a través del
aplicativo ZEUS, con ocasién de los requerimientos de estructuracién de 14 entidades.

Fortalecimiento en la ejecucidon de sus actividades mediante la consolidacién del mapa de

procesos definido en el marco del Sistema Integrado de Gestidn: se realizd la actualizacion del

mapa de procesos de CISA, alineando el direccionamiento estratégico con la operacidn.

Gestion de continuidad del negocio:

- Andlisis de Impacto al Negocio — BIA: CISA cuenta con el andlisis del impacto financiero,
tactico y operativo realizado para los procesos criticos.

- Andlisis de Riesgos: en 2022, se realizd la revisidon cuatrimestral del riesgo de continuidad
del negocio, alineados a la metodologia que se encuentra establecida en la circular
normativa No. 107 “Politica de administracidn del riesgo en Central de Inversiones S.A”.

- Identificacion y seleccion de estrategias BCP — DRP: se actualizé la evaluacién de la
capacidad de recuperacién cuyo resultado indica que CISA cuenta con alternativas de
recuperacion que cubren los procesos criticos.

- Estructura de Recuperacion: se realizé actualizacidn de la estructura organizacional para la
recuperacion, con base en los roles y responsabilidades designados en la direccién.

- Planes de recuperacion: se cred el Plan de Continuidad del Negocio del Sub-proceso
“Proyectos Inmobiliarios — Administracién de Inmuebles”, para dar cumplimiento con los
requisitos del Contrato del Fondo Nacional del Ahorro.

- Programa de Ejercicios y Pruebas: se ejecutaron las pruebas de Proveedor Call Center

“Contento”, Interna DRP — Tecnologia y Procesos Criticos DG., e Interna BCP — Agencias.

Seguridad de la informacion: CISA fortalecid el sistema de gestion de seguridad de la informacion

enmarcado en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién y buenas practicas de
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Seguridad, atendiendo el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar). Uno de los principales retos
fue verificar la alineacién de los procesos con el teletrabajo, asegurando la informacidon que se
maneja desde cada uno de los procesos y propendiendo por el cumplimiento a los pilares de

Seguridad CID (Confidencialidad, Integridad y Disponibilidad).

Gestion del Talento Humano

El proceso de talento humano estd compuesto por elementos que facilitan atraer, desarrollar, mantener

y m

inte

otivar a los colaboradores. Durante la vigencia, se realizaron actualizaciones en la normatividad

rna que permitieron alienar los requisitos de perfil con la estrategia y realidad de la operacion; se

ejecutaron actividades tendientes al ciclo de vida del talento humano en temas como planes

institucionales sectoriales, atraccién y contratacion del talento humano, desarrollo de competencias,

gestion del conocimiento e innovacién, bienestar y modelo EFR, seguridad y salud en el trabajo y

compensacion, dentro de las cuales se destaca lo siguiente:

Procesos de seleccion y vinculacion: los procesos de seleccion y vinculacidn, fueron ejecutados
propendiendo por ir mas alld de cumplir con unos minimos establecidos de educacidén, experiencia
y conocimientos técnicos y buscaron atraer personas que entiendan el entorno de CISA y estén
comprometidos con los retos que afrontaremos como compafiia.

Bienestar y Modelo EFR: se conservé la certificacion “Empresa Familiarmente Responsable” con un
portafolio de 30 beneficios que permiten fortalecer los espacios de conciliacion entre el contexto
laboral, familiar y personal de nuestros colaboradores a nivel nacional con un promedio aproximado
de 352 beneficios requeridos y disfrutados por mes. De igual manera la incorporacién de nuestra
nueva certificacién Great Place To Work, apostando a un clima laborar idéneo que permite lograr
los objetivos organizacionales, con personas que dan lo mejor de si mismas y trabajan como equipo,
todo en un ambiente de confianza; aportando en el resultado de nivel de riesgo psicosocial tipo 2,

gue nos permite mantener las condiciones de felicidad y salud en el trabajo.

@ Direccion General - Calle 63 # 11 - 09, Bogota, D.C.
Linea nacicnal gratuita: (57) 01 8000 911 188 = MINISTERIO DE HACIENDA Y

L (57) 601 546 0480
& cisa@cisa.gov.co

CREDITO PUBLICO

& www.cisa.gov.co

5

‘; _



"

CENTRAL DE INVERSIONES S.A.

Compra, venta y administracion 5‘1 .
de activos del Estado -

e Gestion del Conocimiento e Innovacidn: se realizé la gestion para la implementacién de la fase 1 de

Gestidn del conocimiento conforme la metodologia establecida. Como método de implementacion

de la primera fase se surtieron las siguientes etapas:

Direccion de Planeacion Direccion de Planeacion Direccion de Planeacion
Estratégica y Sistemas de Estratégica y Sistemas Estratégica y Sistemas de
Informacién / Gerencia de de Informacion / Informacion / Lideres de

Recursos Lideres de Proceso Proceso

=

Realizar diagndstico: Identificacion y analisis de Organizacion en repositorios
informacion: de informacion y socializacion
conocimientos

autodiagnostico
eimplemen
del Plan en Comité
Gestion v Desempero

Gestion Documental

A continuacion, se presentan los resultados de la gestién documental:

Direccion de Planeacion
Estratégica y Sistemas de
Informacion / Gerencia de

Recursos
=

Seguimiento y mejora de
herramientas de gestion de
conocimiento e innovacion

v Implementar accones  de
mejoray seguimiento,

perigdicamerte la

del

e Como parte del plan para la Aplicacién de Tablas Valoracién Documental, se actualizaron 131.010

registros del inventario documental, los cuales permitiran identificar los tiempos de retencién de

dichos registros.

e Se completaron y organizaron 183 historias laborales, para su consulta y conservacion.

e Se actualizaron las Tablas de Retencion Documental.

e Con base enlaoperacion, y los costos asociados, en diciembre, luego de un analisis interdisciplinario

se llegd a la conclusidn que era pertinente iniciar con la gestidn propia de nuestros expedientes.
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Relacionamiento con la Ciudadania

Gestidn de PQRD y Tramites: durante la vigencia 2022, se recibieron 16.320 solicitudes de los clientes

mediante los canales institucionales, de los cuales 12,552 corresponden a tramites y 3,768 a peticiones,

quejas y reclamos.

e Disminucién del 10% de solicitudes recibidas en el 2022 con respecto al 2021, en el cual se recibieron
18,319 requerimientos.

e Se evidencia la eficiencia en la operacién del proceso con respecto a la respuesta oportuna de las
diferentes tipologias de peticiones, quejas, reclamos, denuncias y tramites. A continuacién, se
presentan los tiempos establecidos en CISA alineados a los términos de ley Vs el tiempo promedio

de gestidn:

Tiempos establecidos en Tiempo promedio de
CISA gestion
5 dias habiles
Tipologia de 7 dias habiles 5 dias habiles
Tipologia de 10 dias habiles 7 dias habiles
Tipologia de 15 dias habiles 10 dias habiles

e Encuanto a los tramites se puede observar una disminucién del 16%, pasando de 15.000 recibidos
en 2021 a 12.552 recibidos en 2022.

e Se presenta como resultado el 99% para el indicador “Gestion Integral de PQR” y con respecto al
indicador “Gestidn Integral de Tramites” el 100%.

e Frente a las tutelas recibidas por vulneracién de derechos de peticidn, se presenta una disminucién

representativa del 68%, pasando de recibir 22 tutelas en el 2021 a 7 tutelas en el 2022.

Fortalecimiento de canales de recepcién de solicitudes:
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e Se incluyéd como nuevo canal las redes sociales de CISA para la recepcidn de peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias, denuncias y tramites.

e Del total de las solicitudes recibidas en el afio 2022 (16,320 solicitudes), el 95% se recibieron por
canales electrénicos y 5% por canales fisicos.

Comunicaciones y Mercado

Para la vigencia 2022 el plan de mercadeo y comunicaciones se enfocé en un ejercicio digital,

posicionamiento de marca y en endomarketing (comunicaciones internas) y un enfoque especifico para

apoyar con mayor vehemencia las acciones comerciales. A su vez, se generaron estrategias en tres

frentes: Marca, Inmuebles y Negocio como los tres (3) bloques que apoyan a los motores de crecimiento

de la entidad.

Adicional a esto, uno de los retos mds importantes para el 2022 fue la reestructuracién visual e inclusién
de la pagina web www.cisa.gov.co. Este proyecto que inicié en el mes de septiembre de 2021 y culmind
en septiembre de 2022. Se trabajé en conjunto con el area de Infraestructura Tecnoldgica y el principal
objetivo fue mejorar la experiencia de usuario. Ademas, se enfocaron esfuerzos en lograr mayor
eficiencia en los tramites, tener una interfaz mas comercial y moderna, que permitiera mayor

productividad en la venta de inmuebles y rapidez en los procedimientos de recaudo de cartera.

En este proceso, ademas, se incluyeron nuevas secciones en el contenido, que permitieran mejorar la
visibilidad de los inmuebles, muebles e informacidn importante para CISA. Por ello, en el home o pagina
principal los usuarios podran acceder a banners con informacidon de mayor relevancia. Se cred un espacio
principal a la seccién de noticias y se cumplid con los requerimientos de la Procuraduria General de la
Nacidn implementando el botdn de Transparencia, cuyo contenido corresponde a la Ley 1712 de 2014

que regula el derecho a la informacidn publica.
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PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
AUDITORIA INTERNA 2022

La Oficina de Control Interno, en ejercicio de las facultades legales otorgadas por la Ley 87 de 1993,
modificada por la Ley 1474 de 2011, el Decreto 2145 de 1999 y sus modificaciones; los Decretos 648 y
1499 de 2017, tiene como funcidn realizar la evaluacién independiente y objetiva al Sistema de Control
Interno, a los procesos, procedimientos, actividades y actuaciones de la administracidn, con el fin de
determinar la efectividad del mismo, el cumplimiento de la gestidn institucional y los objetivos de la
Entidad, produciendo recomendaciones para asesorar al Representante Legal en busca del

mejoramiento continuo y permanente del Sistema.

El Sistema de Control Interno es evaluado a través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
con la implementacion de sus 19 politicas, 7 dimensiones y lineas de defensa, las cuales fueron medidas

por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), por medio de su aplicativo FURAG.

Igualmente acatando las directrices y lineamientos del articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, se realizd
el informe de Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno, correspondiente al
primer semestre de 2022, aplicando la metodologia establecida por el DAFP la cual evalda los 5
componentes del MECI establecidos en la séptima dimensién del MIPG, obteniendo un resultado de 98

puntos.

Asi mismo en cumplimiento a la Resolucion 193 del 5 de mayo de 2016 de la Contaduria General de la
Nacidn, se realizo la evaluacién del Sistema de Control Interno Contable de la vigencia 2021, obteniendo

una calificacion de 4.88 puntos ubicandose en un rango EFICIENTE.

Se resalta por parte de la Auditoria Interna el cumplimiento en un 100% del Programa Anual de Auditoria

para la vigencia 2022 aprobado en el mes de enero por el Comité Asesor de Junta Directiva de Auditoria,
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realizando 13 auditorias internas de gestion y 2 auditorias especiales por solicitud de la Alta Direccién;
asi mismo se elaboraron 20 informes determinados por Ley, acatando los lineamientos emitidos por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP) en su guia de auditoria para entidades
publicas y demas directrices emitidas por el Gobierno Nacional y Entes de Control. Igualmente, en
atencién a los lineamientos del nuevo marco internacional para la practica profesional de auditoria
interna y el estatuto de auditoria, el equipo auditor cumplié con su rol de asesoria y acompanamiento a

los procesos y areas auditadas durante la vigencia 2022.

Es importante resaltar el cumplimiento del 100% del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria
General de la Republica donde para la vigencia 2022, el cual presentd un grado de avance del 79%, como
también los planes de mejoramiento internos donde para la vigencia 2022 se suscribieron 13 planes de
mejoramiento como resultado de 47 hallazgos y 88 observaciones que generaron 148 acciones de

mejora que permitirdn fortalecer la misién institucional y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

TRANSFORMACIONES PARA EL CAMBIO

En los ultimos 70 afios, el Estado colombiano, a través de diferentes gobiernos, ha realizado esfuerzos
para cesar la violencia y garantizar el derecho fundamental a la paz. Sin embargo, el Estado ha fallado
constantemente en el cumplimiento de sus fines sociales esenciales, especialmente en aquellos
territorios que han sufrido un mayor impacto, lo que ha generado que aquellas causas estructurales de
la violencia no sélo no hayan sido solucionadas, sino que se hayan profundizado. Lo anterior, ha
redundado en el resquebrajamiento del tejido social, en un aumento de la poblacién victima y en la

desconfianza en la capacidad del Estado de garantizar el cese definitivo de la violencia en el pais.

En este marco, el gobierno a través del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, potencia mundial de la
vida” sitla como eje central de las politicas publicas la paz total, que se convierte en una politica que
transciende la seguridad como principio fundamental, poniendo a los ciudadanos, al medio ambiente y

la garantia de derechos en el centro de la agenda publica con el fin de: (a) desescalar la violencia
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mediante negociaciones con todos los actores armados del pais, y el disefio de nuevos modelos de
seguridad en armonia con el cuidado de la naturaleza. (b) Cumplir con lo pactado en el Acuerdo del
Teatro Coldn para resolver las causas estructurales de la violencia. (c) Instaurar cambios culturales que
erradiquen la violencia como herramienta de trdmite de conflictos. (d) Impulsar ajustes institucionales

gue permitan instaurar la paz como politica de Estado.

La consolidacidon de la paz total requiere la implementacién de 5 transformaciones que caracterizan la
intervencidén social, econdmica y ambiental para avanzar rapidamente hacia cambios profundos en el

pais que permitan estrechar las brechas sociales:

- Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental.

- Seguridad humana vy justicia social.

- Derecho a la alimentacion.

- Internacionalizacidn, transformacion productiva para la vida y la accidon climatica.

- Convergencia regional.

Lo anterior, implica que todos los esfuerzos de las entidades publicas estén encaminados en la
construccion de las condiciones que propicien dichas transformaciones. En este marco, CISA reconoce
la necesidad de convertirse en un vehiculo que, desde su naturaleza Unica, se convierta en un aliado de

las entidades y los usuarios y a su vez genere valor financiero, social y ambiental.

En este marco, implementar las politicas del gobierno del cambio requiere el redisefio institucional y la
redefinicion de la funcidon fundamental de CISA que le permita que la gestidn y su control esté volcado
a un propdsito publico superior, sin dejar de lado su naturaleza Unica y la sostenibilidad financiera.

CISA, en el gobierno del cambio, gestiona los activos de las entidades publicas a través de proyectos
estratégicos que, ademas de generar rentabilidad financiera, generan valor compartido a los ciudadanos
colombianos. Esto implica que los proyectos generen soluciones administrativas para el Estado y que, a

su vez, generen beneficios sociales para los usuarios.
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Para tal fin, durante el tercer trimestre del 2022, se adelantd el ejercicio de definicién del rumbo
estratégico y su materializacién a través de la plataforma estratégica. La plataforma estratégica
comprende la definicién de la misidn, la visidn, lineamientos, perspectivas y objetivos estratégicos y la
MeGA estratégica. Asi mismo, implica la definicidon de la estrategia de implementacion y seguimiento
que permita medir objetivamente, mediante indicadores de gestién y de impacto, el alcance y

efectividad de la gestién de CISA.

Para esto, se adelantaron mesas de trabajo a nivel directivo, se realizaron capacitaciones para la
formulacion de los planes de accidn, jornadas de planeacidn estratégica generales y especificas y por
ultimo, la aprobacién por parte de la Junta Directiva. Como resultado de este ejercicio, se establecio la

siguiente plataforma estratégica:

Mision, Visidn y Propésito Superior

La definicion del propdsito superior, la misidn y la vision de CISA, consolida la apuesta institucional y de
gobierno en el sentido de incluir los componentes de valor compartido que, en el marco de la actuacion
de CISA, garantizan que la entidad sea rentable mientras simultdneamente mejora las condiciones
sociales y econdmicas de las comunidades en las cuales opera, logrando asi reconectar el éxito de la
compaiiia con el progreso social.

CISA debera responder a las necesidades de las entidades del estado,

movilizando o monetizando activos improductivos que generen un
Superior  retorno econdmico y social.

Propdsito

Crear valor compartido maximizando el retorno econdmico y

? Y social, mediante lineas de negocio que optimicen los activos del
+ Estado.
;ﬁvl Misién

En el afio 2026, CISA se consolidarda como aliado estratégico de las

— entidades del Estado para la optimizacién de bienes urbanos y rurales,
‘Q‘ la consolidacién de las participaciones accionarias Estatales, la
o)™ Visién normalizacién de la cartera y la divulgacion de la informacion de activos

publicos con altos estandares de calidad
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Lineamientos, Perspectivas y Objetivos Estratégicos

Para materializar el rumbo estratégico planteado, es necesario contar con lineamientos, perspectivas y

objetivos estratégicos que desagreguen las lineas de accion de CISA para este cuatrienio. Estas lineas

garantizan:

La inclusidn de los criterios de valor compartido como fin ultimo de la gestion.

La consolidacion de CISA como aliado estratégico de las entidades publicas con el fin de
administrar la cartera no castigada y convirtiéndose en su gestor publico por excelencia, asi
como ser la solucién para mejorar finanzas publicas de las entidades y de los deudores
dependiendo del tipo de cartera.

Fortalecer los canales y mecanismos anticorrupcién a través de politicas de transparencia y
democratizaciéon de la informacion plasmados en la gestién eficiente de los sistemas de
informacidn de la entidad, la publicacién y la garantia al acceso a informacién para la toma de
decisiones.

Implementar el gobierno corporativo a través de las politicas de buenas practicas y el cédigo de
bueno gobierno garantizando mecanismos incluyentes de gestién y proteccion de los servidores
publicos de CISA. Lo anterior, no sélo buscando la eficiencia administrativa sino el mejoramiento

de la percepcion que los usuarios tiene de la entidad y promover la participacién ciudadana.

Lineamientos Estratégicos Perspectivas Estratégicas

) L . Generar valor compartido desde las lineas de
Generar valor social y economico Valor compartido negocio
Apoyar ef fortalecimiento de las Gestion Integral de Activos Publicos Ser el aliado estratégico de las entidades publicas

finanzas publicas, optimizando los

para la gestion eficiente de sus activos

bienes rurales y urbanos

Operar con transparencia

Fortalecer el Gobierno Corporativo Formulacién integral de buenas practicas

Fortalecimiento de la transparencia y Fortalecer los canales de anticorrupcion y el

eficiencia en la gestién relacionamiento estratégico.

Consolidar el Gobierno Corporativo con

de gobernanza corporativa enfoque diferencial y de género
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MeGA Estratégica

A partir del marco estratégico anterior, CISA reformula su MeGA estratégica, ya no sélo teniendo en
cuenta la rentabilidad financiera y sus indicadores, sino mostrando el impacto real que CISA, como
entidad publica, debe tener en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién y su aporte a
las metas de gobierno para garantizar la consolidacion de la Paz Total y la transformacion de Colombia

en potencia mundial de la vida.

En este sentido, se gestionardn 12 proyectos estratégicos que generen valor compartido a nivel social,

ambiental y financiero no sélo para las instituciones publicas sino para los usuarios.

Gestionar 12 proyectos estratégicos que generen valor

compartido aportando a la consolidacion de |la Paz Total

Estrategia de Implementaciéon

La estrategia de implementacion es aquella que permite la coordinacién de la planeacién estratégica
con la funciéon administrativa de la entidad. En este sentido, se redefine la estructura organica y el mapa
de procesos de CISA teniendo en cuenta las lineas del negocio centradas en la estructuraciéon de
proyectos.

Estructura organica

Presidencia ‘l'}I

Auditoria Interna .?.
Oficial de Cumplimiento 3
Control Interno Disciplinario 3

Direccion Juridica &

Direccion de Planeacicn Estratégica y Sistemas de la Informacion &

Direccion de Comunicaciones, Mercadeo y Relacionamiento B

Vicepresidencia Corporativa ‘%

Vicepresidencia &

Vicepresidencia de Operaciones B
de Soluciones para el Estado

» Gerencia de Cartera
Gerencia de Eslructuraclonﬁ

P n
- T
Gerencia de Contratacion B
Gerencia Inmobiliaria B L Gerencia de Recursos a

Gerencia de Valoracién e & Gerencia de Comercializacién ﬁ

Inteligencia de Mercado

Gerencia Social &
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Mapa de Procesos

Mapa de Procesos Central de Inversiones S.A. - CISA.

Necesldades

EXpectativas
Requerimientos

Direcclonamlento
Estratégico

Procesos Estratégicos

Sistemas de % Gestlon Integral
Informacién =l de Activos

Estado

MHCP
Acclonistas )
Junta Directiva

Relaclonamiento
con la Cludadania

Procesos Operatives

@ Gestlon Gestlon
Juridica Saclal
Gestlon Comerclal

ﬁ‘ Gestlén Operativa de @ Estructuracion g EJecucidén de
Muebles e Inmuebles =8 de Proyectos Activos Estratégicos

. Gestlén de Cartera

v ~

Cludadania
Cllentes
Proveedores
Contratistas
Colaboradores

Gestién
Financiera

ySoporte

Infraestructura

Estado

MHCP
> Acclonistas
Junta Directiva

Procesos de Soporte

@ Gestién del % Gestitn de Administrativa
Talento Humano Contratacién ¥ Suministros

Comunicaciones Gestidn Gestidén Integral
¥ Mercadeo Documental de Procesos.

Procesos de Evaluacion y Control

Cludadania
Clientes
Proveedores
Contratistas
Colaboradores

Auditorfa Interna Control DiscIplinario Interno

Estrategia de Seguimiento

Por ultimo y entendiendo la funcidon social que cumple CISA, se implementard la estrategia de

seguimiento que permitira medir y controlar la gestion, a través de mecanismos técnicos de seguimiento

de metas y gestion de proyectos. La estrategia de seguimiento estd compuesta por cuatro herramientas

principales: 1) Plan de accién y plan estratégico; 2) Bateria de indicadores de gestidn e impacto; 3)

Gestion integral de proyectos y; 4) Gestidn integral del riesgo.
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Certificacion de cumplimiento de normas de propiedad intelectual y derechos de autor

A continuacién, se transcribe el certificado firmado por el vicepresidente Corporativo y por el Gerente
de Sistemas de Informacién relacionado con el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor, asi como el de la Revisoria Fiscal relacionado con el cumplimiento de los aportes

parafiscales.
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CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

El Vicepresidente Corporativo en conjunto con el Gerente de Sistemas de
Informacién, certifican con destino a los érganos de administracion de Central
de Inversiones 5.A., que la entidad ha venido dando cumplimiento a las
normas de propiedad intelectual y derechos de autor del software licenciado
que soporta la operacion de la entidad, de conformidad con lo establecido en

los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 vy lo sefialado en la Ley 603 de
2000.

Asi mismo, certifican dando cumplimiento a lo dispuesto en la Circular Externa
Nao. 300-0000025 del 26 de mayo de 2010 expedida por la Superintendencia
de Sociedades, Central de Inversiones 5.4, cuenta con los soportes
documentales y las evidencias necesarias que permiten verificar el
cumplimiento de las normas mencionadas, las cuales, se encuentran bajo
custodia del Gerente de Sistemas de Informacién.

En constancia de lo anterior, firman en la ciudad de Bogota, a los dieciocho

(16) dias del mes de enero de 2023,
f ::" ; )

OSCARJAVIER PUENTES
Gerente de Sistemas de Informacidn

/
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CERTIFICACION DE PAGO DE PARAFISCALES

Crowa 0O 548

Crowe Mentar o e

Camera 16 # 53-32
Edificio Crowe

[Bogota D.C., Colombla
MIT 830.000.515-9

PBX 57.1.505 9000
ContaciodiCrowe. com.co
WeW_CIOWE. COM.CO

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE
CENTRAL DE INVERSIONES S.A. CON NIT No. 860.042.945-5
YANETH ROMERO REYES, IDENTIFICADA CON CEDULA DE CIUDADANIA
Mo 52192218 ¥ TARJETA PROFESIONAL No. 56.294 T EXPEDIDA POR
LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA:

1. Conforme a nuestras prusbas selectivas de audiioria a los registros confables de Ceniral de Inversiones 5.4, la
entidad ha dado cumplimienio a sus obligacones de pago por los apores de sus empleados a los Sistemas
Integrales de Salud del mes de Enero de 2023, Pensiones y Cajas de Compensacion Familiar comespondients al
mes de diciembre de 2022, conforme a lo exigido por [a ley.

2 Central de Inversiones SA. es contribuyente declaranie del impuesto sobre |a renfa y complementarios.

Central de Inversiones S.A. ha realizado los aportes parafizcales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje —
SENA y del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF por sus empleados que devengan, individualmente
consideradas, mas de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigenies v se beneficia de [a excneracidn de
aportes por quienes devengan menos de este monto conforme al articulo 29 de la Ley 1607 de 2012 y por
articule 65 de la Ley 1819 del 29 de dicembre de 2016

£ Central de Inversiones S.A ha realizado los aportes al Sistema Integral de Salud por sus empleados que

devengan, individualmenie considerados, méas de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes y se
beneficia de la exoneracion de aportes por quienes devengan menos de este monto conforme &l articulo 77 del
Decreto 1826 de 2013 y por & articulo 65 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016

B pago de esos aportes y las obligaciones laborales es responsabilidad de la administracion de la compania como
parte de la gestion. Mi responsabilidad de acuerdo con lo establecido en el articulo 50 de la ley 789 del 27 de
diciembre de 2002, es emitir una cerificacion del cumplimiento de tales obligaciones.

{*) En cumplimiento ded articulo 2 de |z ley 43 de 1990, mi firma como Revisor Fizecal en las certificaciones se
fundamenta en los libros de contabilidad. La informacion anteriormente certificada fue verificada con fuentes extemas
entregadas por [a administracion — Planillas de Pago. Ml inscapcion como revisor fiscal segin camara de comercio
fue el dia (4 de agosto 2020 bajo documento privado nimero Mo. 02603600 de Libro ¥

La presents cerfificacion se expide en Bogatd D.C. a los once (11} dias del mes de enero de 2023, por solictud de la
Mmirish'acﬁrll'CemddelnversimesSA

Designada de CROWE COSAS.
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EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE
CENTRAL DE INVERSIONES 5.A. CON NIT No. 860.042.945-5
YANETH ROMERO REYES, IDENTIFICADA CON CEDULA DE CIUDADANLA
Mo. 52192218 ¥ TARJETA PROFESIONAL No. 56.294-T EXPEDIDA POR
LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA:

1. Conforme a nuestras prushas selectivas de auditoria a los registros contables de Central de Inversiones
SA. la entidad ha dado cumplimiento a sus obligacones de pago por los aportes de sus empleados a los
Sisiemas Integrales de Salud, Pensiones y Cajas de Compensacicn Familiar duranie los Glimes ssis (B)
meses comprendidos entre &l 1 de julio de 2027 al 31 de dicembre de 2022, conforme a lo exigido por la
ley.

2 Central de Inversiones SA. es contribuyents declarante del impuesto sobre la renta y complementarios.

1 Cenfral de Inwversiones 5S4 ha realizado los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del
Aprendizaje — SEMA y del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF por sus empleados que
devengan, individualmente considerados, mas de diez (10) salanos minimos mensuales legales wigentes v
g2 beneficia de la exoneracion de apories por quienes devengan menos de este monin conforme al articulo
25 de la Ley 1607 de 2012 y por &l articulo 65 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016.

£ Cenfral de Inverciones S.A. ha realizado los apories al Sistema Infegral de Saled por sus empleados que
devengan, individualmentes considerados, mas de dez (10) salarios minimos mensuales legales vigeniss y
sz beneficia de |3 exoneracidn de apories por quienes devengan menos de este monto conforme al articulo
7= del Decreto 1828 de 2013 v por el arficulo 65 de la Ley 1819 del 29 de dicembre de 2016.

B pago de esos aportes v las obligaciones |aborales e responzabilidad de la administracion de |a compafiia como
parte de |3 gestion. M responsabilidad de acuerdo con lo establecido en el articule 50 de la ley 789 del 27 de
diciembre de 2002, s emiiir una ceriificacion del cumplimiento de tales obligacones.

*) En cumplimients del articulo 2 de la ley 43 de 1990, mi firma como Rewvisor Fizcal en las certificaciones ==
fundamenta en los libros de contabilidad. La informacion anteriormente certificada fue verificada con fuentes extemas
entregadas por la adminestracion — Planillas de Pago. Ml inscapcon como rewsor fiecal segun camara de comercio
fue el dia (4 de agosto 2020 bajo documento privado nimero No. 02603600 del Libro [X

La presente cerificacion se expide en Bogotd D.C. a los once (11) dias del mes de enero de 2023, por solichud de la
Mminish'acil;én Ceniral de Inversiones 5.4

) YAN RO REYES
Taneta sonal: Mo, 56.294-T
Revisor Fisca

Designada de CROWE COS.AS.
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